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Tenhosido convidadoarefletire
a fazer comunicacdes sobre as
formacdes, qualificacbes, reco-
nhecimento e validagdo de com-
peténcias de que precisamos
para o trabalho no futuro, temas
fundamentais para o desenvolvi-
mento da nossa sociedade. Aqui
procuro sintetizar seis desafios
prementes e complementares.

Primeiro, elevar as exigéncias
coletivas quanto a matriz de de-
senvolvimento econémico, so-
cial, cultural e civico, conscien-
tes de que se ela nio acolher os
resultados obtidos na escola e
nos diversos programas e agoes
de formacgao e aprendizagem,
tudo se perde em frustragodes ci-
clicas. Os programas de Governo
devem apontar compromissos
claros com os atores coletivos das
diferentes dreas, e desconstruir
as “vantagens” dos baixos sald-
rios.

Segundo, governos, emprega-
dores e trabalhadores assumam
o principio de que a formagio é
um direito e um dever. Como si-

nal minimo, efetive-se o direito
as 40 h/ano de formagdo em
tempo de trabalho e ajustem-se
os médulos de formacdo disponi-
veis. E preciso plasmar nos con-
tratos coletivos compromissos
de formacao, de reorganizacio de
perfis e carreiras profissionais e
estabelecer as necessarias com-
pensacdes para quem se qualifi-
ca. E assumir que as aprendiza-
gens e saberes adquiridos no tra-
balho nfo sdo conhecimentos e
capacitacoes secunddrias.

Terceiro, estabilizar e dar con-
sisténcia aos programas de for-
macio e de validac¢do de saberes
e competéncias. As politicas pt-
blicas de emprego e formacgéio
tém de ser estratégicas e comple-
mentadas por especificidades
adequadas ao nivel de regides,
setores e empresas. Os progra-
mas do Instituto de Emprego e
Formacao Profissional devem
partir de cendrios prospetivos
que utilizem as varidveis neces-
sarias para tratar de forma sériao
emprego e o trabalho no futuro,
mas simultaneamente respon-
derem as necessidades do pre-
sente continuo das empresas e da
Administracdo Pablica.

Quarto, mobilizar muitos mi-
lhares de jovens adultos que es-
tdo a trabalhar para irem a Esco-
la, a0 Ensino Secundario e ao Su-
perior. Isso implica fazer-se o
ponto da situacio dos escassos
horérios pés-laborais existentes

no Ensino Secundario e no Ensi-
no Superior e adotar op¢des no-
vas quanto ao conceito de pos-la-
boral; e trabalhar compromissos
com todos os atores envolvidos
(nanegociacdo coletiva e na con-
certacio social) para garantir for-
macoes em tempo de trabalho e
fora dele.

Quinto, clarificar o significado
de “aprendizagem ao longo da
vida”. E indispensdvel apostar
nas competéncias sociais e orga-
nizacionais, o que convoca refle-
x0es sobre contetudos de progra-
mas em todos os niveis de ensi-
no, desde o pré-escolar; dar mais
valor ao aprender, que no futuro
exigird formagOes de base amplas
e mais renovacgoes de formagdes
e qualificacdes; tornar bem claro
que a aprendizagem ao longo da
vida nio é sé profissional. Se as
formagoes se focarem s6 na pre-
paracao para o trabalho, nem
para o trabalho preparam.

Sexto, responder a questao tec-
nolégica sem determinismos. A
introducio de novas tecnologias
exige observacgdo atenta do nivel
de desenvolvimento das regides
e dos locais em que cada empre-
sa e servico se instalam, bem
como da mio de obra disponivel,
das caracteristicas da divisdo do
trabalho e da capacidade que as
empresas e servicos tém para in-
tegrar pessoas altamente qualifi-
cadas e com novos saberes.
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