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A formacgao de lideranga e
inteligéncia emocional nasceu na
Google, em 2007, para melhorar a
lideranca através do mindfulness
e promover a paz mundial. O
ISEG acolheu a primeira formacgao
organizada pela entidade Search
Inside Yourself Leadership
Institute em Portugal.
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ique atento a sua respiragdo durante

dez segundos. Inspire e expire. Se a

atencdo dispersar, volte a trazé-la

de volta. Esta é uma das préticas ba-

sicas do mindfulness, que integra a
formagao de lideranga ¢ inteligéncia emocional
Search Inside Yourself (SIY), desenvolvida na
Google em 2007. Através do treino mental para
educar a aten¢do, este programa ajuda a desen-
volver o autocontrolo, a autoconsciéncia, a gerir
emogdes, empatia e conexao com o outro, com-
peténcias essenciais para melhorar a qualidade
de vida e garantir uma lideranca de sucesso.

O SIY foi desenvolvido pelo ex-funcionario da
gigante tecnolédgica, o engenheiro Chade-Meng
Tan, com o objetivo de melhorar a qualidade de
vida dos lideres e das organizagdes, convidan-
do-os a reduzir o ritmo e a “olhar para si pr6-
prios”. Foi com o mesmo propdsito que o ISEG
acolheu a primeira formacdo Search Inside
Yourself, organizada pela entidade oficial Sear-
ch Inside Yourself Leadership Institute (SIYLI),
a19 e 20 de setembro, em parceria com o ULa-
bISEG. O curso juntou mais de 120 participantes

de cinco continentes e foi conduzido por Vasco
Gaspar, um dos nomes do mindfulness em Por-
tugal, e pela norte-americana Lori Schwanbeck.

“Este curso traz ferramentas simples e pra-
ticas, que qualquer pessoa pode implemen-
tar no seu dia-a-dia. Coisas tdo simples como
parar, e dar uma respiracdo ou duas, antes de
uma reunido”, comega por explicar Vasco Gas-
par. Neste programa, o mindfulness baseia-se
em evidéncias do campo da neurociéncia, entre
elas o facto de o cérebro ter capacidade para se
alterar, através da neuroplasticidade, em areas
responsaveis pela empatia, tomadas de decisdo
ou resposta ao stress. “Sabemos que o cérebro
humano estd construido de forma a que alguns
comportamentos promovam empatia, confian-
¢a, comunicacdo efetiva, entendimento inter-
pessoal”, explica Rich Fernandez, CEO do SIYLI.

“Chamamos-lhe Search Inside Yourself, e
acho que é mais sobre ‘conectar fora de si pro-
prio’. Ha uma conexdo interior e com os outros.
O programa foca-se em como cultivar lideran-
¢a, que nos definimos como sendo a capaci-
dade de influenciar”, explica a formadora Lori
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O Search Inside
Yourself (SIY) fol cria-
do pelo engenheiro
norte-americano da
Google, Chade-Meng
Tan, que trabalhou na
empresa entre 2000
e 2015, ano em que
resignou.

Em 2012, Tan fundou
uma organizagao
sem fins lucrativos

para promover a cer-
tificagdo de forma-
dores e a formacao
de individuos com

esta ferramenta. No
mesmo ano, langou

o livro “Search Inside
Yourself: caminho

inesperado para
alcancgar o sucesse,
felicidade (2 a paz

rmundial)”. Rich

Fernandez é o atual
CEO do Search Insi-
de Yourself Leader-
ship Institute (SIYLI),

e anterior diretor da
area executiva de
educacio e desen-
volvimento de pes-

soas da Google.

Schwanbeck. Os participantes sdo desafiados
com exercicios que ajudam a resgatar a aten-
cdo para o presente e a melhorar a escuta ativa.
“Treinar a consciéncia tem uma pratica sim-
ples: trés respiragdes. Na primeira respiracao,
a instrucdo é dar a atengdo a respiragdo. Na
segunda, relaxar o corpo e, na terceira, fazer a
pergunta: o que é mais importante agora? E ver
o que surge”, exemplifica Lori.

O criador Chade-Meng Tan defende que a
“inteligéncia emocional” é algo que pode pra-
ticar-se, tal como o exercicio numa ida ao gi-
nasio. Neste caso, é possivel praticar a atengdo
plena, o autocontrolo e os habitos mentais sau-
daveis. Se estivermos mais presentes, 0s niveis
de envolvimento aumentam, melhorando a
produtividade e reduzindo os niveis de stress.

“As consequéncias da
desconexao do corpo,
do coracdo e de outros
humanos, € a criagao
de stress, depressao e
] ]
ansiedade
Lori Schwanbeck
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0 Search Inside Yourself comeca com uma for-
magao intensiva de dois dias, e prolonga-se por
mais quatro semanas de exercicios online.

“MENTE SA EM CORPO SAO"

Apesar de ter como base técnicas de medita-
¢do, o mindfulness nada tem a ver com monges
budistas, ambientes esotéricos e recitacio de
mantras. Para p6-lo em prética no dia-a-dia,
“ndo é preciso ter crencas”, lembra Vasco Gas-
par. “Temos um grande nivel de distracdo, a
solucdo ndo é mais velocidade, é tornar o traba-
lho mais simples, e ser capaz de voltar para um
estado de concentragdo, clareza mental e equi-
librio emocional, que normalmente ndo temos
quando estamos muito stressados”, assinala o
CEO Rich Fernandez.

“Da mesma forma que tenho praticas de hi-
giene fisica para tomar banho ou para lavar os
dentes e tomar conta do meu corpo, também
posso ter praticas de higiene mental e emocio-
nal e, com isso, gerir melhor as minhas emo-
¢oes, estar mais disponivel e mais presente para
as pessoas que estdo a minha responsabilida-
de”, refere Vasco Gaspar.

Avelocidade de inovagao e disrupg¢do pde, por
isso, a prova a forma como os individuos se re-
lacionam. “A forma como estamos a mudar para
corresponder a tecnologia é uma preocupacdo
real. Quanto mais interagimos com méaquinas,
menos tendemos para a Conexao com 0s NOSSos

corpos e com o ambiente”, refere Lori. O Search
Inside Yourself “néo é algo esotérico ou frivo-
lo, é sobre treinar para vivermos em condicoes
paraas quais ndo fomos programados”, remata.

LIDERES MAIS ATENTOS

Para Rich Fernandez, os lideres do futuro vio
precisar de “confianga”, e o Search Inside You-
rself pode ajudar a operacionalizi-la. O mind-
fulness promove ainda a “escuta mais profunda,
verdadeira e ativa”, que pode ter grande impac-
to nos colaboradores e no dia-a-dia das orga-
nizag¢des. A “economia da atencdo” sera um dos
desafios da lideranga do futuro, acredita Lori.

“Enquanto lider e gestor, se estou sempre
stressado, ndo serei capaz de parar, de ouvir, de
conectar € nem vou ter acesso as partes do meu
cérebro que me fazem pensar de forma clara, e
ouvir a perspetiva de outra pessoa”, realca.“As
consequéncias da desconexdo do corpo, do co-
racdo e de outros humanos, é a criagdo de stress,
depressdo e ansiedade. Os lideres tém de estar
conscientes de que o burnout, a ansiedade e a
depressao terao um custo enorme no bem estar
da forca de trabalho”, reforca a facilitadora.

A maioria das pessoas que concluiu a forma-
¢do Search Inside Yourself garante ter melho-
rado o seu desempenho e o foco, tornando-se
mais facil enfrentar os desafios do dia-a-dia,
manter a calma e a estabilidade em momento de
maior stress.

O
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“Este pro
o seculo

rama é sobre lideranca para

I, por isso ajuda a trazer

competéncias que lideres vao precisar
numa nova economia, onde havera mais
globalizagao, aceleracdo, conectividades
entre negocios, stakeholders e

ecossistemas”
Rich Fernandez

[ ]

Vasco Gaspar,
Regina Zasadzinski,
Lorl Schwanbeck
(em baixo, ao centro)
e Manuel Laranja

INTELIGENCIA EMOCIONAL:

A HABILIDADE DO FUTURO

De acordo com o Férum Econémico Mundial, a
“inteligéncia emocional” sera uma das com-
peténcias no trabalho a partir de 2020. “Este
programa é sobre lideranga para o século XXI,
por isso ajuda a trazer competéncias que lideres
vio precisar numa nova economia, onde havera

mais globalizacdo, aceleracdo, conectividades
entre negdcios, stakeholders e ecossistemas. O

tipo de competéncias que ensinamos permite
que os lideres operem nesses tipos de ambien-
te”, sublinha o CEO do SIYLI.

“S6 trazer a consciéncia de que como € que
esta 0 meu corpo a cada momento da-me logo
a possibilidade de perceber que tipo de emogdes
estou a sentir. Aumenta a capacidade de estar
mais presente, ter uma mente mais clara” e nao
perder a atengdo para “pensamentos que nao
sdo tteis”, garante Vasco.

0 mesmo se aplica ao ensine, defende Manuel
Laranja. “H4 uns anos comegamos a notar que
hé falta de motivagdo e alguma dificuldade dos
professores alavancarem os conhecimentos téc-
nicos”. Para o professor, a educagao “ndo é so
despejar matéria, é dar espaco as pessoas parase
desenvolverem enquanto seres humanos”.

Desde 2007, mais de 50 mil pessoas, em mais
de 50 paises, completaram a formagdo do Sear-
ch Inside Yourself, Até ao fim do ano, o SIY vai
continuar a formar pessoas em destinos tao dis-
tintos como os EUA, Brasil, Canadd, Chile, Espa-
nha e até Coreia do Sul, na esperanca de tornar o
mundo um lugar melhor, e mais atento. @
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