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Ensino Superior

Alguns numeros

385 mil

estudantes matriculados no Ensino Superior, em Portugal,
em 2018, segundo dados da Pordata

85.,3%

foi a taxa de emprego dos jovéns portugueses recém-graduados
(entre 20 e 34 anos), em 2019, segundo o Eurostat.
Esta percentagem estd em linha com a média europeia

Area: 4984cm2/ 143%

“Arealidade de todos
mudou face
a pandemia, e eu nio

sou excecio”

BEATRIZ DIAS
Estudante do 1° ane do curso de Medicina
da Universidade do Minho
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eatriz Dias nunca teve dividas. Quando era
B crianca, ndo passou pela fase de querer ser
bailarina, astronauta ou bombeira. Nem se-
quer princesa. No futuro via-se médica e fez a escolha
muito antes de ter de a fazer. Hoje, € estudante do 1°
ano do curso de Medicina da Universidade do Minho.
Quer especializar-se em Ginecologia e Obstetricia, mas
nio descarta a possibilidade de vir a ser psiquiatra.
Beatriz, 18 anos, estd numa das dreas certas.
A pandemia da Covid-19 reforgou a importincia dos
profissionais de saide, que deverdo ser poupados aos
efeitos mais profundos da crise econdmica que jd co-
megou a fazer-se sentir. “A realidade de todos mudou
face 4 pandemia e eu ndo sou excec¢do. De repente,
tivemos de considerar as consequéncias na saude da
doenca, da quarentena e da crise economica que se
aproxima’, diz Beatriz, que imagina agora um futuro
“um pouco mais sombrio” do que imaginava hd um
ano, No entanto, reconhece que o curso de Medicina

sempre foi visto como a porta de entrada para “uma
boa qualidade de vida, com uma grande empregabi-
lidade e com tabelas salariais altas comparativamente
com outras profissdes”.

“Jd se passaram virias crises e tudo se foi man-
tendo mais ou menos estdvel, pelo que ndo tenho ra-
z0es para pensar que desta vez serd muito diferente.
A minha perspetiva de futuro nesse aspeto nio mudon,
apesar de estar 4 espera de um corte considerdvel em
todas as tabelas salariais, incluindo as dos médicos”,
explica.

Por terem geralmente vinculos laborais mais frageis
— como contratos a prazo ou trabalho a recibos verdes
—, 08 jovens sdo os primeiros a engrossar o contingen-
te de desempregados em tempo de crise econémica.
Segundo um relatério da Organizacido Internacional
do Trabalho (OIT), publicade no final de maio, os
jovens estdo a ser “desproporcionalmente afetados”
pela pandemia, que poderd marcar definitivamente
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2 primeiras, a pandemia veio, de certa forma, acelerar o destas instituicdes na requalificacio da populacio ativa
it que jd estava a acontecer, e um exemplo disso mesmo poderd ajudar a amortecer o seu impacto financeiro e
T € 0 dos cuidados com os idosos, uma necessidade que contribuir para reconstruir a economia.
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edas TIC”
JOAO CEREJEIRA
Docente da Escola de Economia
e Gestdo da Universidade do Minho
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S 0 economista Jodo Cerejeira explica, pontuais, mas nao espera mudangas também pelo acesso a experiéncias

por seu lado, que as alteragdes no significativas. de natureza extracurricular que

mercado de trabalho ndo se refletem, O clima de incerteza provocado permitem o desenvolvimento de

no imediato, nas escolhas que os pela pandemia reforgara, segundo competéncias necessarias no
o candidatos fazem, mas a médio prazo.  Jodo Cerejeira, “a necessidade de mercado de trabalho futuro”, ou
R 0 docente da Escola de Economia profissionais com capacidade de seja, as soft skills. "Por exemplo,
8 e Gestdo da Universidade do Minho resolugéo de problemas novos, em uma experiéncia num programa
& espera um reforgo da procura nas contextos reais e complexos. Por outro  Erasmus desenvolve a capacidade
8

CADERNO ESPECIAL

as suas vidas profissionais. E sio afetados de vdrias
formas, que vio das perturbagdes no ensino a perda
de emprego e as dificuldades na procura de trabalho.

Dos trabalhadores mais jovens, os menos qualifi-
cados serdo os mais atingidos pela crise economica
provocada pela Covid-19. A conclusio consta de outro
relatério, da consultora McKinsey, divulgado em abril.
Cerca de 80% dos trabalhadores europeus que irdo
enfrentar uma situacdo de inseguranca no emprego
nio tém qualquer diploma universitdrio. Mas nio basta
ter um canudo. Continuard a haver dreas mais e me-
nos promissoras, tal como sempre houve. Quanto as

Ensino Superior

Jjd existia devido ao envelhecimento populacional e
que ganhou agora mais visibilidade pela forma como
0 SARS-CoV-2 afetou a populacido mais envelhecida,
principalmente nos lares.

FORMAR AO LONGO DA VIDA

O mundo estd a mudar rapidamente e as instituicdes
de Ensino Superior sio forcadas a adaptar-se, para
sobreviver A crise econdmica, mas também para fazer
parte da solugdo. Numa altura em que a reducio de
rendimento das universidades e politécnicos é jd con-
siderada uma inevitabilidade da crise, uma forte aposta

areas da Saude e das Tecnologias

da Informag&o e Comunicagao (TIC),
"em gue o emprego até poders
crescer”, Além disso, afirma, “a
alteragédo das cadeias globais de valor
podera contribuir para o aumento

de profissionais da area logistica e

do planeamento da produgao e do
marketing digital". Quanto & oferta

de cursos das instituigbes de Ensino
Superior, e uma vez que depende

da fixagao de vagas pelo Governo, o
professor universitario admite ajustes

lado, a necessidade de procurar novas
oportunidades de negdcio ird valorizar
competéncias, como a orientagdo
para o mercado ou a capacidade

de negociagao. Vai ser também
importante ndo sé o que se comunica
mas Como Se comunica, para se
vender novos produtos e servigos por
canais alternativos", como as redes
digitais. O docente assegura ainda que
a formacgéo superior é fundamental
em contextos de incerteza, "ndo s6
pelos contelidos curriculares mas

de lidar com a adaptag&o a um novo
contexto, de desenvolver a autonomia
e estratégias de aprendizagem

ativa. Estas sdo competéncias

tteis em contextos de elevada
incerteza, como s&o o0s associados

a situacgdes de calamidade”. Além
disso, lembra, “foram os diplomados
do Ensino Superior aqueles que
melhor se adaptaram aos novos
modelos de organizagao do trabalho,
nomeadamente o teletrabalho”, que
a pandemia trouxe.
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CADERNO ESPECIAL

Ensino Superior

“Nesta aceleracio tecnoldgica que as proprias or-
ganizacoes estdo a ter, devemos ter um papel muito
relevante na qualificagio ou requalificacio da populagio
ativa”, defende o presidente do Conselho Coordenador
dos Institutos Superiores Politécnicos, Pedro Domin-
guinhos, para quem o Ensino Superior enfrenta um
desafio de diversificacdo na tipologia de cursos ofe-
recidos. “Para lidar com a necessidade de as pessoas
voltarem frequentemente ao ensino, precisamos de
uma diversificacio muito grande dos cursos, se ca-
lhar ndo tio longos, mas que possam ser creditados.”
Também o presidente do Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas, Fontainhas Fernandes,

Tecnologia e Saiide dao
mais garantias de emprego

Segundo Carlos Andrade, senior executive manager
da consultora de recrutamento Michael Page Porto,

a pandemia "“catalisou alguns problemas econdmicos
do Pais que ja existiam”. Com o agravar desses
problemas, devido aos efeitos da pandemia, os

cursos e as dreas mais importantes serio os que
desenvolverem valor acrescentado para o Pais. Dai a
necessidade da “criagdo de mais centros tecnoldgicos
ao nivel de R&D (Investigagdo e Desenvolvimento),

2 sublinha que, no periodo pos-pandemia, Portugal ) € )
s deve apostar na requalificacio superior dos futuros gldfzts?nvol\nlrcr;entcide produto”. Em plena revoluqaod
T desempregados resultantes da Covid-19 e lembra Elr?liﬁ .gon5| .Eri' as [;FJDCIDEIS agostai em tle,rr'flos €
3 que o recente Programa de Estabilizacio Econdomica SIE oSO Ierfao Zts.er nEalS T _ecmuag@ajs,
¢ e Social do Governo “prevé programas de formacio e :rntcurso-s (,:,0.?.10 E éorm s d Etrq'lcjecnlca,l b AR,
§ de requalificagdo para desempregados em dreas emer- 5 geormu?r?:o 2 alr; d oy iizr?a La Sal: 5 contmua:ja
< gentes, como a economia digital, a energia e alteragoes Medicina E:f%?maagt:n?\ 8 g ep: r;‘u:g : cioai‘?l;if\?igm : &
climdticas, bem como o setor social”. envelhecimento e pcpulagéog :
Quanto i revolucio digital, e na opinido do professor G : :
de Economia da Universidade do Minho, Jodo Cere- Quanto a drea do ambiente, Carlos Andrade reconhece-
jeira, o Ensino Superior ainda tem um longo caminho the uma grande importancia, mas nao a rioloca nas
a percorrer para retirar dela todo o proveito possivel”, areas com maiores saidas profissionais, “pelo simples
apesar de ter sido um dos setores mais beneficiados. f‘aycto'de £ ?mprega’bli_ldade estar muito ponﬁnada
A facilidade com que hoje se pesquisa e se acede a ftg::'::;z; Eug::vl::l;ggangu;‘er;ojapggﬁgog:,n Oz‘r o
mforma,@ﬁo cientfica publicada, pot e’“f“,”""- ndo € acarreira dgcente deixou de ser atrativa. A{;e’ure'.'apdoCI
S comparével com a realidade de hd duas décadas, mas turismo, fortemente afetada pela pandemia, &, apesar
S ainda existem “desigualdades significativas no que diz disso, uma boa aposta “pelo peso que tem no nosso
® respeito ao acesso que as familias tém as redes e aos PIB", !assegura.
£ meios digitais”, alerta. “Acresce que ndo basta garantir S
g 0 acesso, ¢ também necessdria uma literacia digital Quanto aos cursos que poderdo ter uma taxa de
F em termos de pesquisa e de selecio da informacdo, :?Qfgﬁ?gg'gzgiﬂﬂiin;fggzggeneﬁ:o l(')%ii“: ést
o = e s e S R do Pais na drea da cultura”. O rlnepsmoppoderépsisc:der
3 = famlhqs s dado angan. com alguns cursos das ére.as sociais, “em concreto
“As universidades sdo o modelo para os alunos que Filosofia, Antropologia ou Sociologfa”‘ el Tambem
nd_as o ﬁ)rm%m‘ T.udo b b _experiment:ado s 0s recérr;-licenciadns com formag&o ::.m Histélria da
6 universidades ¢ replicado, potenciado e transformado Arte, Geologia, Arqueologia ou Arquitetura Paisagistica
3 na geracao seguinte. E,dlsto Yue se faz o progresso € o poder&o ter menos ofertas de emprego.
- desenvolvimento econdmico”, sublinha Maria d’Oliveira
S
A~
“0 b-learning “As apostas terio
) [ ] »
adapta-se ao ritmo de " de sernas dreas
% idad dantes” logicas”
i vida dos estudantes A tecnologicas
8

MARIA D'OLIVEIRA MARTINS
Professora de Direito dg Universidade
Catdlica Portuguesa

CARLOS ANDRADE
Senior executive manager da consultora
de recrutamento Michael Page Porto
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Martins, professora de Direito da Universidade Catdlica
Prever como sera o e
L]
mercado de trahalho alnda ENSINO A DISTANCIA E PARA MANTER,
e MAS MELHORAR
e prematuro O b-learning (ou blended learning) — conjugacio de
ensino a distincia e presencial — é uma das grandes
Paula Baptista, diretora-geral da consultora de apostas do Ensino Superior para o futuro, mas tem
recrutamento Hays Portugal, € prudente nas previsges. um longo caminho a percorrer até se tornar a solucio
Realgando que a pandemia da Covid-19 € *uma situagao ideal, uma vez que as institui¢des ainda estdo a tentar
totalmente nova e ainda em fase de transigdo", diz ser perceber o que funciona e o que nio deve ser mantido.
dificil afirmar com seguranqa'a.forma como o mercado Na opiniio de Maria d'Oliveira Martins, professora
< de trabalho serd afetado a médio e a longo prazo e, de Direito da Universidade Catolica Portuguesa (UCP),
@ consequentemente, o sistema dede:srlno‘_ Sé qutando 0 b-learning ndo pode ser “sinénimo da perpetua¢io
r hcuyer HiDg soann A0GA0 do ver acelEoIPee 2 do ensino online que tivemos no segundo semestre”
5 da situag@o € que o sistema de en;lno poderéég?zer do ano escolar que estd a terminar, sendo apenas “a
g : ; : : '
g 23;?:}‘::3: (fégfzessé:ﬁ; et;iileot:?‘ gl solugdo encontrada para nio prejudicar os alunos no
§ ; ¥ seu percurso académico”. Depois do periodo de con-
- A lider da Hays Portugal recorda que a formagao finamento, o b-learning incidird principalmente na
académica € um investimento para a vida e sublinha que exploracio de “novas plataformas para fornecimento
A5 decistes devem ser tomadas de forma ponderada. de elementos de estudo aos alunos”, no estabelecimento
‘Aconselhar os estudantes de hoje a apostar em dreas de “parcerias entre as universidades”, bem como num
especificas com base num momenta especifico e “ensino mais personalizado”, antevé a docente,
imprevisfvel came o que fv i s S ura Kisco, & pode Admitindo a possibilidade de, no proximo ano leti-
PRSI Sk datins r.\o utu‘ro i v.erte. . vo, o b-learning ter de ser “conjugado novamente com
Quanto as competéncias mais valorizadas nos jovens ensino predominantemente online”, por via de novas
que irdo entrar no mercado de trabalho, nos préximos exigéncias de confinamento, Maria d’Oliveira Martins
anos, a responsavel da Hays Portugal aﬁrma que, considera que esta forma de ensino “pode constituir
g embora as técnicas sejam fundamentais num mundo uma oportunidade para os professores, nio os limitan-
S 3;” cu:sta:éicmuda:g:égs 'cu?::;:)n?s::?izi:i?:slrios do a replicar as suas aulas presenciais nas plataformas
- rante o urso académico j i : n
5 estdo desatualizados quando o profissional chega ao Seetins, comovﬁzeram es;e i -
o K0 e TN Do et wotube 48t oir il Para a professora de Direito da UCP, a principal van-
F importante do que os conhecimentos técnicos, sao as taug:;ré ig;)_tl,: Zf)n;ﬁil Oe nggjlggslzggg:ﬁ:::m;ﬂf
o e e AR B ?indo ue tr:enham acesso a outro tipo de conte;iic)ios de
5 pensamento critico e dlSpOﬂIbill(liadE para aprender sd@o ﬁ)rmaqa i i vy vl estucli)o S sl aten‘tos
as bases para se ser bem-sucedido em qualquer &rea.” p : e :
aos problemas da atualidade”. Além disso, chega a mais
8
38
<+
§
S
© »
&6
Eum risco apostar
K : ;
num momento
.. 99
5 imprevisivel
PAULA BAPTISTA
Diretora-geral da consultora
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CADERNO ESPECIAL Ensino Superior

Areas da logistica ganham importancia

Nos (ltimos anos, tem havido um
conjunto de areas cuja procura
aumentou, e Pedro Dominguinhos,
presidente do Conselho Coordenador
dos Institutos Superiores Politécnicos
(CCISP), acredita que essa tendéncia
ird manter-se. “Tem que ver com a
questéo das competéncias digitais.
Basta olhar para aquilo que foi a
necessidade de resposta motivada pela

Politécnico de Setubal, “outro conjunto
de dreas que de um momento para

0 outro as pessoas perceberam que
sao mesmo relevantes tem que ver
com tudo aquilo que € a parte da
logistica. Ha muitos produtos que nos
chegam digitalmente, como a musica,
gue conseguimos ouvir no nosso
computador, mas a comida tem de
ser produzida e distribuida, e a parte

duvida de que vao ser potenciadas no
futuro”, diz.

Pedro Dominguinhos refere ainda

que algumas profissoes terao de
reinventar-se para responderem as
necessidades do mercado. “Face &
evolugdo tecnolégica, a profissao

de contabilista, por exemplo, vai ser
completamente diferente daqui a dez
anos. Muitas atividades rotineiras, e esta

§ pandemia para perceber que profissdes  da logistica teve uma centralidade situagdo ja hoje se verifica, passarao
) ligadas ao digital, nao apenas muito grande”, observa. Depois, hd a ser feitas por maquinas que as
E das empresas de Tecnologias de um conjunto de areas e de servigos automatizarao. Os contabilistas terdo de
& Informagéo e Comunicag#o, vdo terum  pessoais que a pandemia revelou ter um pensamento estratégico muito
M reforgo da procura. Por exemplo, “tudo  serem também importantes, como mais fortalecido, uma capacidade de
] 0 gue tem que ver com programagao, “os cuidados de satide, a questao da ajudar as empresas do ponto de vista do
< ciberseguranga, Inteligéncia Artificial, gerontologia, tudo o que tem que ver negdcio, antecipar cendrios e gestdo de
ciéncia de dados, marketing digital com o apoio a terceira idade. Muitas risco. E os cursos terdo de se adaptar
e comércio eletronico”. Na opinido dessas situagdes tém uma ligagdo as exigéncias do proprio mercado”,
do também presidente do Instituto com a tecnologia. N&o tenho aminima  afirma o presidente do CCISP.
~ o~
“A profissio de “A formacéio mais
»
contabilista vai ser importante é o
g diferente” S apren der”
s - » | p er a aprender
£ PEDRO DOMINGUINHDS JOAO MARGCO
g Presidente do Conselho Coordenador Professor do Instituto Superior
(S dos Institutos Superiores Politécnicos de Psicologia Aplicada
o :
2
g
8
<
S
gente e permite uma formacio continua. Ressalva, trabalho académico. Segundo a pesquisa — realizada
contudo, que terd algnmas dificuldades de implemen- antes da pandemia da Covid-19 —, muitas situacdes
- tacdo. Primeiro, porque as universidades terao de se de burnout em estudantes do Ensino Superior tém
2 dotar dos meios técnicos “necessdrios para a adocio raizes na crise financeira internacional que comecou
8 de novos meios de ensino”; segundo, porque depende em 2007-2008. Na opinido de Jodo Mardco, professor
g da formacio de professores, que deverdo “dominar os do Instituto Superior de Psicologia Aplicada (ISPA) e

novos instrumentos ao seu dispor”; por ultimo, por-
que o b-learning implica igualmente uma adaptacio
por parte dos alunos, que terdo pela frente um ensino
universitdrio mais exigente, com mais momentos de
trabalho auténomo e estudo individual.

PANDEMIA AGRAVA BURNOUT NOS ESTUDANTES DO
ENSINO SUPERIOR

Um estudo apresentado em janeiro revelou que metade
dos alunos das universidades e politécnicos nacionais
estd em burnout, ou seja, tem manifestacoes fisicas e
mentais graves de um stresse crénico decorrente do

coautor do documento, a crise econdmica provocada
pela pandemia ird agravar a situacdo a longo prazo.

A crise econdmica provocada pela pandemia, que
muitas familias jd sentem, potencia as dificuldades
financeiras da manutencio dos estudantes no ensino
superior, ao terem de suportar o pagamento de propi-
nas e de despesas como alojamento e alimentagio. Por
este motivo, “a suspensio de propinas ou o acréscimo
do apoio social, ainda que tempordrio, aos estudantes
em situacdo econémica precdria, poderd evitar a quebra
do rendimento académico e o abandono escolar, entre
outros”, defende Jodo Maréco.

O Ensino Superior do futuro pdés-pandémico

25.06.2020 IMPRENSA



Data: 25.06.2020

Titulo: O Ensino Superior do futuro pés-pandémico

" \ISA0

Tipo: Revista Nacional Semanal

Secgdo: Nacional

QuickCom

comunicagdo integrada

Pag: 112;113;114;116;118;

Area: 4984cm2/ 143%

Tiragem: 80.000

FOTO

Cores: 4 Cores

ID: 6879353

CADERNO ESPECIAL

Mercado de trabalho procura
também competéncias
sociais e emocionais

0 Férum Econdmico Mundial “da especial relevancia

4 ciéncia de dados e a Inteligéncia Artificial, engenharia
e computag&o, economia verde e a economia social

e ainda do desenvolvimento de produtos” em termos
de novas oportunidades, lembra o presidente

do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
(CRUP), Fontainhas Fernandes, referindo que, num
mundo em que as maquinas vao ter um papel cada

vez mais relevante, as dreas das Ciéncias Sociais

e das Humanidades irdo, certamente, ter um particular
destaque. Além disso, “existem areas que devem ser
consideradas estratégicas pelos paises”, como, por
exemplo, “o setor agroalimentar, cuja necessidade

de autossuficiéncia ganhou maior relevancia no atual
momento da pandemia, mas que no futuro devera
atender as previstes de aumento demografico

ao nivel mundial”.

Fontainhas Fernandes, que é ainda reitor da
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, explica
que a capacidade de adaptagao e de responder a
situagBes de grande incerteza exige que, além de
capacitar os estudantes com competéncias cientfficas,
técnicas ou profissionais, "é fundamental dota-los de
competéncias transversais, sociais e emocionais, cada
vez mais valorizadas pelo mercado de trabalho”,

O futuro passa por “ofertas formativas multidisciplinares
que potenciem o desenvolvimento de atitudes

e competéncias favordveis a mudangas tecnoldgicas

e sociais, a aprendizagem continua, a inovagao,

a capacidade criativa e empreendedora, a afirmagao
da autonomia reflexiva e responsavel, pautada por
elevados valores éticos”.

Ensino Superior

Para j4, e nos tempos mais proximos, o estado de
confinamento, com a suspensio das atividades letivas
presenciais e da atividade econdmica em geral, “terd
certamente impacto nas dimensoes de exaustio emo-
cional, descrenca e eficicia do burnout académico™
A incerteza sobre a forma como as avaliacdes de final
de semestre irdo decorrer, a defesa de trabalhos e te-
ses de final de curso irdo, na opinido de Jodo Maroco,
“agravar os problemas de ansiedade dos estudantes
e as duvidas sobre como e quando poderd ocorrer
o término do ano letivo ou o término do curso, bem
como a insercdo no estdgio profissional ou mercado
de trabalho”. Mas hd mais fatores que contribuem para
o agravar de sentimentos de isolamento e depressio
— 0 acréscimo de trabalhos e aulas a distancia, a re-
dugdo das redes de suporte social de amigos e colegas,
e da interacio presencial sdo apenas alguns. Ou seja,
ressalva o investigador, “ndo s6 existem mais fatores
potenciadores de burnout como também se observa
uma reducdo dos fatores protetores do burnout”,

Como forma de prevencio, o docente afirma que
é necessdrio adequar o trabalho académico e as ex-
pectativas de rendimento dos alunos por parte dos
professores e dos préprios estudantes, que devem
privilegiar estratégias positivas. Por exemplo, a calen-
darizacao atempada de atividades, o recurso ao apoio
de familiares e amigos, e atividades de desporto e lazer.
Por outro lado, devem evitar comportamentos como
a toma de medicacdo, o isolamento, a ruminacio e o
uso de bebidas alcodlicas e estupefacientes. Os estu-
dantes devem igualmente privilegiar o envolvimento
académico com as atividades letivas — evitando deixar
tudo para o final do semestre — e ndo letivas, através
de uma maior integracio na comunidade académica.
Investir em dreas de formagio com potencial no futuro
proximo é também fundamental mas, acima de tudo,
os alunos devem perceber que “a formacgio mais im-
portante para prepard-los para os desafios do futuro
é o0 aprender a aprender”®

“f fundamental dotar os
alunos de competéncias
transversais, sociais

e emocionais”

FONTAINHAS FERNANDES
Presidente do Conselho de Reitores
das Universidades Portuguesas
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