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[provavelmente feridas profundas gue afetario o durante muitos anos

Texto Nuno Aguiar
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s Clubes falidos, jogadores vendidos em
g saldos, maior desigualdade entre clubes
< (e entre ligas), necessidade de reestrutu-
racdo financeira e de repensar o modelo
de financiamento. A pandemia que esta
[ a varrer o mundo arrastou a industria do
futebol para aquela que pode ser a sua
4 maior crise de sempre. Sem publico nas
bancadas, com um produto menos espe-
tacular para transmitir nas televisoes, um } '
previsivel recuo nas receitas de publici-  Dinheiro em caixa
g dade e merchandising e, acima de tudo, ~ Coma conquista do tftulo no campeonato [~
o o rebentar da bolha das transferéncias, ~ Portugués, o FC Porto assegurou os milhdes
b . daentrada direta na Liga dos Campedes
. o futebol prepara-se para uma travessia
E:, do deserto. O setor provavelmente naio  /
.E voltard a ser o mesmo. O que ird mudar? Estimativas iniciais sobre o impacto
o Um pouco como todos nds e o res- / da pandemia apontavam para perdas en- Se 2“20/2021
o to da economia, o futebol serd obrigado tre 0s 700 e os mil milhoes de euros em f - d
2 a adaptar-se a uma nova realidade pos- campeonatos de maior dimensio, como nrjoga o
== -Covid-19. Integrado numa das dreasque ~ Inglaterra, Espanha, Itdlia e Alemanha. SCIM pﬁblico
g m'aus sofreram c"om a CI'IS(:'. de saude m{— As cl‘ontas féltas pela Liga portuguesa em nos CSti'ldiﬂs
g blica - os espetdculos ao vivo - e consti-  abril sugeriam que o cancelamento dos s »_.®
S tuido por empresas que frequentemente  ultimos dez jogos do campeonato seria havera s?rlas
g estdo em situagdes financeiras precdrias,  um desastre financeiro, provocando uma consequencias
S o desporto € vulnerdvel aos efeitos devas- quebra de 37% da receita e @Focando Jas ﬁnanceiras,
tadores do coronavirus. Até haver uma  SAD no vermelho. Esse cendrio cataclis- ’
vacina, a “normalidade” serd provavel-  mico ndo se confirmou, mas a alternativa mas elasja
[— mente uma fic¢io. ndo evita uma enorme dor. O regresso existem — 0s
% A industrial do futebol é muito mais ao:s jogps sem publico p‘ara as equipas da cl“bes estiio
I do que os 22 jogadores que sobem ao  primeira divisdo deverd colocar a fatura -
. relvado. Existem muitos mais trabalha-  da pandemia em 127 milhdes de euros, a cam_mho
A dores e empresas dependentes desta ati- 0 que representa uma contracio de 15% da falencia”
vidade. Das rulotes a porta dos estddios ~ face a época anterior. Pode nao parecer ‘
aos bancos que emprestam dinheiro aos muito, mas esse numero esconde profun- ~ Stefan Szymanski
clubes. Em Portugal, as duas principais  das diferencas entre as equipas, algumas ~ Economista eautor
ligas repr am 0,3% do PIB nacional tesourarias A beira do precipicio. Na ¢ >0¢cernomics
g presentam 0, ciona com precip
e empregam diretamente mais de 2 600  altura em que este texto € escrito, 0 Des-
pessoas, a grande maioria jogadores. As  portivo das Aves, com salarios em atraso -
b €quipas pagam anualmente 150 milhdes  ha 90 dias e que falhou o pagamento do
Crlii impostos. seguro de acidente de trabalho dos joga-
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dores, esteve muito perto
de nio entrar em campo
contra o Benfica, na pe-
nultima jornada do cam-

peonato.
Para perceber estes nua-
/‘\ meros temos de explicar,
em primeiro lugar, como
se ganha dinheiro no fute-
bol. Existem seis vias centrais
de receita para as SAD: direitos de
transmissdo televisiva, prémios de com-
peticodes, bilheteira, publicidade, mer
/ chandising e, claro, venda de jogadores.
O regresso dos jogos significou que a pri-
meira ficou salvaguardada, provocando
provavelmente suspiros de alivio de pre-
sidentes de SAD de norte a sul do Pais.
Tirando os direitos dos atletas (mais in-
certos e flutuantes), sdo a principal fon-
te de receita dos clubes. Os problemas
comecam quando olhamos para as res-

tantes rubricas.

Antonio Samagaio, professor de Con-
tabilidade e Gestdo no ISEG, segue de
perto as financas dos clubes e antecipa
trés efeitos na estrutura de receita: “au-
séncia de pessoas nos estddios, que em
Portugal nio ¢ muito significativo; pu-
blicidade que, embora haja contratos em

Tiragem: 33.400
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SOA IIGUERRA MUNDIAL
FOITAODURA

Para encontrar um acontecimento tdo dramatico para o futebol
temos de recuar 80 anos. Como se viveu o futebol durante
a Segunda Guerra Mundial?

A Segunda Guerra Mundial
(Il GM) foi um acontecimento
devastador para o futebol,
mas a crise provocada pela
Covid-19 parece estar a
conseguir a proeza de ter um
impacto semelhante. A pri-
meira envolveu, claro, niveis
incomparaveis de destruicdo
humana, mas os efeitos no
desporto ndo sdo assim tdo
distantes e, nalguns casos,
podem ser piores.

Essa analise foi feita recen-
termente por Jorge Tovar,
professor na Universidade
de Los Andes, na Colémbia,
num estudo publicado em
abril. “Os efeitos da Il Guerra
Mundial no futebol foram
devastadores: em quase
todos os paises europeus
houve torneios alterados,
suspensos ou cancelados.
Contudo, o coronavirus
ultrapassa em muito esses
efeitos no futebol. Pela
primeira vez na Histdria,
quase todas as competicoes
de futebol do mundo para-
ram", pode ler-se no paper.
“Esta geragdo nunca viu um
domingo sem futebolauma
escala universal.”

Com o achatar da curva, va-
rias competicoes acabaram
por regressar, mas nesta al-
tura ainda ninguém conhece
o futuro do desporto. Essa
sensagao também existia
na llGM, mas foi diminuindo
amedida que Hitler foiem-
purrado para Berlim. Além
disso, enquanto durante a
guerra o problema era es-
sencialmente a competicao
mais organizada, a Covid-19
tambeém cria obstaculos a
dimensaorecreativa, das
ligas amadoras até aojogo
de amigos no domingo de
manha e a futebolada dos
mitidos a seguir as aulas.
PelallGM, o futebol tinha

deixado de ser um desporto
dosricos (“gentleman’s
game”) e passado a ser uma
atividade transversal, moti-
vando discussdes em pubs
e cafés. Antes de aguerra
explodir, chegou a servir

de veiculo diplomatico. Em
maio de 1938, aselecao
inglesa jogou contra a alema
em Berlim perante 110 mil
espectadores, tendo feito

a saudacao nazi ao puiblico,
com a autorizacdo do gover-
no britanico. Ganhou 6-3.

A guerra suspendeu algu-
mas ligas, mas o futebol
raramente parou. Quando a
Alemanha invadiu a Poldnia,
a Liga polaca foi interrompi-
da, mas os jogos continua-
ram com regularidade. Na
Holanda, os nazis permi-
tiram que a competicao
continuasse, desde que os
judeus ndo participassem.
O numero de bilhetes para
espetaculos desportivos até
duplicou entre 1940 para
1943. Enquanto os soldados
britdnicos estavam a ser
resgatados de Dunkirk,
quase 33 milingleses viam
um Chelsea vs. West Ham.
Milhares juntavam-se em
campos de futebol, mesmo
durante o "blitz".

Na Alernanha, as compe-
tices continuaram coma
maior normalidade possivel
até agosto de 1944, quando,
rodeados pelos russos a
leste e americanos/brita-
nicos a oeste, os nazis re-
crutaram todos os homens
entreos15eo0s

60 anos para lutarem. Ainda
assim, algumas regiges
mantiveram competicdes
oficiais. A 22 de abril de
1945, uma semana antes
de os Aliados entrarem em
Munigue, o Bayern Munich
jogou um amigavel com

01860 Munich.Em 1939,
49% dos ingleses liam com
mais atencao noticias sobre
desporto do que sobre a
guerra. Simon Kuper, autor
de Ajax, The Dutch, The War,
escreve para a ESPN que se
foi tornando ébvio que o fu-
tebol era uma forma barata
de manter a classe operdria
satisfeita. Um sabado de
bola fazia mais pela moral
do que uma campanha de
marketing do governo.
“Iniciou-se um lado mais
leve emais de entrete-
nimento do desporto. Os
jogadores mostravam as
suas habilidades, sabendo
que os resultados pouco im-
portavamnas varias tagas

e ligas artificiais regionais

e constantes amigaveis”,
conta Kuper. Alguns joga-
dores faltavam aos jogos,

0 que dava oportunidade a
fas para vestirem por uma
vez a camisola do seu clube.
“Amédia de golos por jogo
duplicou de trés, na ltima
epoca antes da guerra, para
seis, Nos primeiros meses
da guerra. O jogo também
se tornou mais amigavel: o
tradicional aperto de mao
no final provavelmente tem
origemnallGM.”

Tovar lembra que, apesar
das dificuldades, bastavam
condi¢des minimas para o
futebol ser praticado.“Em
alguns casos, as competi-
coes oficiais mantiveram-se
abertas mesma quando

se ouviam tanques e balas
disparados nao muito longe.
Sempre que as condiges o
permitiam, ndo sé o futebol
erajogado como havia com-
peticoes oficiais”, escreve.
Hoje, talvez tenhamos de
sermais pacientes e espe-
rar para voltar a calgar umas
chuteiras.
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| Ecomretodizer que duas
coisas sao certas parao
futebol no curto prazo:
menos dinheiro e mais
incerteza?

Sim, isso & uma verdade

de La Palice. Euma coisa
estaligada aoutra:todaa
incerteza sobre a pandemia,
™ que s6terminara quando
houver uma vacina eficaz
disponivel, provoca uma
maior contracdo. Os clubes
tenderdo a ser mais conser-
vadores nos seus gastos,
porque ha muitas incertezas
que nao controlam, ajuntar
as habituais no negécio do
futebol.
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Essa quebra nos negocios
vira sobretudo de onde?

A situacao € diferente para
diferentes clubes e até di-
ferentes paises, consoante
afonte das receitas, entre
outros fatores. Por exemplo,
clubes que tém uma grande
fatia do seuorcamento
ligado a direitos televisivos
sofrerao menos do que
clubes que dependem mais
de bilheteira ou de transfe-
réncias. Por exemplo, em
Portugal, a grande maioria
dos clubes esta nessa
situacao, com amaior fatia
das receitas a vir de direitos
televisivos. E os direitos te-
levisivos sao, paraja, o Unico
segmento estavel, previsi-
vel e praticamente certo. O
resto é muito incerto.
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0 que se pode antecipar
para os outros segmentos?

I

E dificil. Falando, por
exemplo, no merchandi-
sing, mesmo com a aposta
no digital, ndo é de todo
possivel compensar o que
se perde em vendas fisicas,
tradicionais. Depois, hd as
receitas das competicdes
europeias, que esperemos
que se realizem normal-
mente na proxima epoca,
mas ainda sem garantias. E,
por fim, as transferéncias.

No Benfica, as transfe-
réncias tém tido um peso
grande nas receitas. E certo
que esta componente,
«como um tode, caiano
futebol europeu?

Ha essa expectativa, ligada
aincerteza. Recentemente,
o Transfermarkt estimou
uma desvalorizacao do
valor dos passes dos
jogadores em15%, durante
o periodo da pandemia.
Portanto, seria normal que
se praticassem pregos mais
baixos. Vamos ver o que
sucede. Se houver um ou
varios grandes clubes a
fazer enormes investimen-
tos, podemos ver aquilo
aque se chama habitual-
mente “efeito cascata':
esse dinheiroir para clubes
que, depois, oinvestem na
compra de outros jogado-
res. Estamos a falar de 12 ou
13 clubes que sdo marcas
mundiais, que tém tipica-
mente donos com bolsos
muito fundos. Mas o que &
previsivel € que a realidade
meédia do mercado esteja

DOMINGOS SOARES DE OLIVEIRA / ceo daBenficasap

“COMO SEFAZ
UM ORCAMENTO COM
TAMANHA INCERTEZA?" |£

Administrador admite que a industria do futebol deverd
ser bem mais conservadora nos proximos tempos

abaixo do que temestado
nos ultimos anos.

E possivel que este periodo
ponha em causa a sobrevi-
véncia de alguns clubes?

E possivel nalguns casos.

E é possivel que force
solugdes diferentes; por
exemplo: clubes que ndo

se consigam financiar
normalmente e tenham

de encontrar um investidor
que fique com controlo do
capital. Esse modelo pode
ganhar forca nummomento
de fragilidade.

No caso do Benfica, qual é
asituacio?

Nds temos uma situagdo

de tesouraria confortavel,
temos uma emiss3o obriga-
cionista também, e o timing
também fol bom, parque,
no futuro, pode haver mais
dificuldade em encontrar
financiamento. E preciso ser
conservador, naturalmente.
Como se fazum orcamento
com tamanha incerteza?
Nao é facil.

Estas mudancas vieram
para ficar ou serdo provi-
sorias?

No minimo, seraum ano
atipico. Até haver vacina,
sera complicado. E, depois,
ha tudo oresto: o impacto
economico de tudaisto,
que pode levar dois ou trés
anos. Nao é possivel haver
uma pancada de 10% no
PIB e nao haver grandes
consequéncias. T.F.

\

vigor, pode ter reflexos caso este contex-
to se prolongue (por exemplo, as compa-
nhias aéreas podem ter menos capacidade
para investir e havia expectativa de uma
negociag¢io do contrato do Benfica com a
Emirates); e, por tltimo, a venda de joga-
dores. Este deve ser o fator mais critico em
Portugal. A pausa e o adiamento de com

peticoes, como o campeonato da Europa,
podem diminuir o apetite”, diza EXAME.

Isso bate certo com as contas da Liga,
que espera uma quebra de 28% nas re-
ceitas com transferéncia de jogadores, o
que significara uma perda de 86 milhoes
de euros. Compare-se com as restantes
fontes: um recuo de 12,6 milhdes na bi-
lheteira (sem contar com os diferen-
tes sistemas de compensacio que
os clubes utilizardo na proxi-
ma época); perdas de trés
milhdes no merchandising
(-24%); e queda de 11 mi-
lhées na atividade comer-
cial (-15%).

No mesmo documento
em que faz estas previsoes
de impacto, a Liga avisa
que pode estar em causa
a propria sobrevivéncia do
futebol profissional em Por-
tugal e que serd fundamental
o setor reinventar-se. Além do
Aves, em margo, a Liga disse que ou-
tros cinco clubes tinham saldrios em atra-
so nas duas primeiras divisoes: Boavista
(que entretanto entregou documentacio
que mostra o contrdrio), Vilafranquense,
Cova da Piedade, Académica e Leixdes.

No menos debatido futebol nio pro-
fissional, a situagao serd ainda mais dra-
matica e é transversal a todos os escaloes.
Semdinheiro de transmissoes televisivas,
os clubes estio dependentes de patroci-
nios, o que numa economia deprimida os
deixa com a corda ao pescoco.

JOGADORES EM SALDO

Nao sao apenas os clubes portugueses que
ficam com suores frios a pensar no mer-
cado de transferéncias. E uma preocupa-
¢do global, temendo-se um efeito domino
que deprima o mercado, de Manchester a
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Milhdes do Oriente \
0 Manchester City, treinado por Guardiola,
afinal vai poder competir na Europa, depois
de inicialmente ter sido suspenso por
violagao do fair-play financeiro. Tem sido um
dos grandes investidores em jogadores, nos
ultimos anos
2
n
a
t
N
R
%
-
] Turim. A incerteza ¢ enorme e hd acima de sete. Em média, os jogadores da
b muitas estimativas sobre a quebra Liga portuguesa analisados pela KPMG
£ 1 do valor dos jogadores, normal- deverdo desvalorizar 17,3%, em linha com
% mente balizadas entre 15% e 30 por média dos campeonatos analisados.
= cento. O CIES Football Observatory Sao numeros dramaticos para clubes
) prevé que o mercado recue 28% nas que dependem dos negdcios que se fazem
g 2 cinco maiores ligas europeias. Foi tam- no verdo para equilibrar as contas. Ha-
T / Uma ]lga bém essa a referéncia utilizada pela Liga ~ vera menos dinheiro a entrar e, além de
[00111 venda pormguesil nas suas simula(;(‘)efs. : um terramotodﬁganceiro, tisso sigl;aiﬁcaré o
» A andlise mais recente feita pela  menos capacidade parareforgar plantéis.
g de direitos] . . e s o
8 ks ados de maio) antecipava uma  Um efeito que deverd ser mais visivel en-
:: centralizada desvalorizagdo dos jogadores de 18%, num  tre os “grandes”.
§ teria mafs cenariode reg;esso da cmr;pgticﬁNo, e27%, " Miguel Farinha,lparltner da Emstd&
ege caso a época fosse cancelada. Neste se- oung e responsavel pela preparacao do
facilidade em g ; sk L ¢
gundo cendrio estio Neymar e Mbappé,  anudrio da Liga, nota que a época pas-
ultrapassar cujos passes desvalorizariam 22 por cen-  sada tinha trazido desenvolvimentos
o este momente Sélo considevrjldos p?jla KPMdG qsfdois positi\];c:s. "c(l) tltimo ano foi Clargmeg— -
o - ~ jogadores mais valiosos do mundo, a fren-  te melhor do que os anteriores devido
3 na ncgﬂc‘a‘i‘ a0 te de Sterling e Messi. Neste ranking, ha  a transferéncias por valores superiores
g COM &S  atletas com desvalorizacoes de maisde 30 do que na época anterior.” Farinha nao
0Pemd0ras” milhdes em apenas trés meses. a mencionou, mas a venda de Jodo Félix
Esta lista conta apenas com dez jo-  por 120 milhdes de euros foi decisiva para
MiguelFarinha  gadores que atuam em Portugal. Seis  esse resultado. Este verdo, niio haverd um
PartnerdaEY  do Benfica, trés do Porto e um do Bra-  Jodo Félix, nem nada que se pareca. Essa
ga. Destes, aqueles que mais valor perde-  rubrica deve cair a pique.
ram com a pandemia foram Alex Telles e José Boto, ex-diretor de scouting do
Danilo Pereira, seguidos por Grimaldo e Benfica, acha que “hoje, seria impossi-
Ruben Dias. Todos com quebras superio-  vel vender o Jodo Félix por aquele valor”. 4
res a quatro milhdes e, no caso de Telles,  “Nenhum clube do mundo arriscari'a”.
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diz 4 EXAME. “O modelo de negocio dos
clubes portugueses vai sofrer.”

Veremos se os clubes preferem ven-
der a preco de desconto ou esperar por
melhores tempos. O FC Porto, por exem-
plo, estard especialmente pressionado a
= vender, com varios jogadores em final de
contrato, como os influentes Alex Telles e
Marega. Os clubes deverdo recorrer mais
as camadas jovens, fazer mais compras
no campeonato nacional e ordenar o re-
gresso de jogadores emprestados. Nao é
dificil adivinhar que a forca e a profun-
didade dos plantéis sofrero. Serd que os
— adeptos irdo compreender?

Um pouco por todo o mundo, devere-
mos assistir a menos contratacoes arris-
cadas. Talvez ndo haja 105 milhdes de eu-
ros por um Dembele ou 120 milhdes por
um Jodo Félix, vendas mais promissoras
poderio ser adiadas (Mbappé?) e trocas
de jogadores podem ser mais comuns. Vai
ser um mercado feito para compradores,

A

DINHEIRO
EM CAIXA

Verbas da Champions sdo
“bazuca” financeira do FC
Porto, em tempo de Covid-19

> VERBA GARANTIDA

Ser campedo nacional € o objetivo de
qualquer clube, mas, neste ano, teve
ainda mais significado. A conquista
do campeonato foi talvez amelhor
“bazuca” financeira para estes tempos
dificeis. Ainda ndo sao conhecidos os
valores que a UEFA ira distribuir, mas a
) avaliar pelas competicdes anteriores,
entrada direta na Champions, garantird
ao Porto um encaixe superior a 40
milhdes de euros.

> UM CAMPEONATO OPORTUNO

O FC Porto encerrou o tltimo exercicio
com um passivo proximo dos 408 mi-
|hdes de euros, menos 60 milhdes do
que na época anterior. No entanto, nos
primeiros seis meses desta época tinha
ja feito esta rubrica do balanco crescer
36 milhdes. Os prejuizos, no primeiro
semestre, atingiram os 52 milhdes de
euros.

> CONTRATAGOES POSITIVAS

/

As receitas de transferéncias sao
outras das grandes fontes de receita do
FC Porto, O encaixe com transferéncias
ascendeu aos 88 milhdes de euros
nesta época. S6 Eder Militdo represen-
tou um encaixe de 50 milhdes. Nas
compras, o clube do Norte ficou-se
pelos 63,1milhdes de euros. Nakajima
foi 0 mais caro, custou 12 milhdes.

> FIM DA VIGILANCIA

Este € o Ultimo ano em que o FC Porto
estard sob a vigilancia da UEFA e com
limitagdes nas contratagdes de joga-
dores. A sancao foi imposta em 2017
devido aos desequilibrios financeiros
que impedem gue o défice final

seja superior a 30 milhdes de

euros.

v

.

-
———

que ficam com mais poder de negocia-
¢do. Quem tenha dinheiro para gastar
pode fazer bons negdcios.

Por vezes, basta uma grande contra-
tacao para desbloquear o mercado. Car-
los Freitas, diretor desportivo do Vitdria
de Guimardaes, admite que “continua-
remos a ter transferéncias como vimos
com Pjanic e Arthur [troca entre Juven-
tus e Barcelona] ou talentos emergentes
como Jadon Sancho [do Dortmund para
| o United, negdcio ainda nio concretizado
a data do fecho desta edigio]”. “A par-
tir do momento em que uma operagio
dessas se materializa, ela tem um efeito
cascata.”

Ainda assim, o dirigente nio nega
um arrefecimento do mercado. “No cur-
to e médio prazo haverd algum impac-
to. Os valores que se atingiram com
Neymar, por exemplo, serao im-
possiveis”, admite a EXAME.
“Mas, mais preocupante do
que essas vendas por 200,
falava-se de 50 ou 60 mi-
lhdes de euros com uma
normalidade assustadora.
Como se fossem os 10/12
milhoes de antigamente.”

O sobreaquecimento
jd era tio grande, princi-
palmente quando envolvia
clubes da Premier League,
que muitos ja falavam de uma
bolha, como aquelas que se for-
mam nos mercados de capitais. A
BBC, David Webb, diretor operacional
para o futebol do Huddersfield, mencio-
na uma sobrevalorizacio de 50% dos pas
ses dos jogadores.

Carlos Freitas, que ja liderou o fute-
bol do Sporting e da Fiorentina e que é
diretor desportivo do Vitoria Sport Clube
(Guimardes), espera que os clubes
possam comecar a olhar para as

/l contrata¢des mais como inves
/ timentos do que como fonte de
ganhos imediatos. Menos “joga-
dores feitos”, mais atletas com margem
de crescimento, o que, ironicamente,
trard também uma dose acrescida de
\ risco. K isso, diz, que tem sido feito no
|/ Vitoria, apostando em jovens até aos 23

anos e contendo a massa salarial.

A quebra do mercado de transferén-
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o Recorde milionirio cias e a desvalorizacio dos jogadores traz  alguns recorreram ao layoff, outros fize-
g A venda de Joiio Félix, no final outros problemas mais puramente finan-  ram acordos confidenciais com os jogado-
) da época passada, do Benfica ceiros. Como explica a EXAME o econo-  res para que os saldrios fossem ajustados
g ao Atlético Madrid foi um novo : - s . : 5 5 »
& 4 mista Stefan Szymanski, autor de Soccer no periodo de interrupcio. Nio existem
recorde nacional, com um valor ), ; . T i T
B 20 MiilRGasdeaures nomics, os clubes tratam os jogadores que\numeros oficiais, mas muitas negociagoes  |fum
g contratam como ativos no seu balanco e \terio envolvido redugoes entre 30% e 40
= “desvalorizar esses contratos significa des-  por cento.
O factode iorizaro ativo, o que pode significar que O nivel dos saldrios praticados no fu-==
g termos de nos  ©s ativos valerdo menos do queios }?assi— tgbol vinha sendo objeto de diSCL.ISSin,
3 aj“ star n ﬁ Py é VoS e, nesse caso, o clube estard falido, a  ainda antes de um virus nos obrigar a
v - ndo ser que alguém intervenha para co-  ficar trancados em casa. O seu peso tem
H NECESSAriAMEnte 1rir essa diferenca”. aumentado um pouco por toda a Euro
8 negativo” pa, com bastante heterogeneidade entre
0 PESO DOS SALARIOS ligas. Em Itdlia e Franca ja ultrapassa os
CarlosFreitas A pandemia estd provocar crises denervos ~ 70% das receitas, enquanto na Alemanha
Diretor desportivodo Vitéria ~ 110s departamentos de contabilidade. A estd mais perto dos 50 por cento. Segun-""1
= :
3 deGuimardes  gemelhanca de muitas empresas em Por-  do uma anélise da Deloitte, em Portu-
3 tugal, as SAD estdo a travar contratagoes  gal esse peso atinge os 75%, um dos ni-
& e investimentos, a cancelar contratosera-  veis mais altos da Europa, apenas atrds
= cionalizar stocks. O FC Porto foi obrigado  da Liga turca. “Temos um nivel de gastos
a adiar por um ano o reembolso de uma  com saldrios nos clubes grandes muito
emissio obrigacionista de 35 milhGes de  alto, que € incomportdvel para a nossa
euros. Os ajustes possiveis para impedir  dimensdo”, critica Samagaio.
que saldrios, impostos e compromissos A pandemia devera travar essa ten-
bancdrios fiqguem por pagar. déncia de subida. E ndo apenas porque
Nao estd a ser ficil. Desde o inicio da  ndo ha dinheiro. Existem também argu-
pandemia que hd clubes com saldriosem  mentos morais. Numa altura em que mi-
atraso. Durante a pausa do campeonato.  |hares de pessoas estio a morrer e milhoes

AGOSTO 2020 . EXAME . 25

O FUTEBOL DE CABECA PARA BAIXO 01.08.2020 IMPRENSA 9 de 19



Data: 01.08.2020
Titulo: O FUTEBOL DE CABEGA PARA BAIXO

QuickCom
Pub: comunicagdo integrada

Exame

| Tipo: Revista Especializada Mensal

Secgdo: Nacional

Pag: 1;18;19;20;21;22;23;.

/
FUTEBOL FEMININO: DORSENTIDA AO QUADRADO |
O progresso conseguido nos ultimos anos fica em risco com a pandemia
0O futebol feminino tem rece- osdois é ofactode,mesmoa  jogar’, acrescenta.
bido pouca atencdo durante um nivel de elite nas grandes Quanto aoresto, a situagao
esta crise, mas devera ser competicoes (imagine-senos € parecida. Mas, no momen-
mais sensivel do que a ver- campeonatos domesticos to em que arecuperacao
tente masculina do desporto. mais pequenos), a maior chegar, as diferencas voltarao
Na realidade, foi ai que se parte das jogadoras, mesmao aserevidentes. "Emborao
observaram, pela primeira as profissionais, nao é capaz impacto no futebol masculino
vez, os efeitos disruptivos de viver apenas do jogo”, e feminino seja tecnicamente
L queaCovid-19 viriaater para pode ler-se numa andlise igual, é extremamente pro-
toda aindustria. Os jogos de feita pela LTT Sports. O think vavel gue ojogo dos homens
qualificagdo para os Jogos tank lembra que os salarios tenha prioridade quanto aos
2 Olimpicos estavam previstos praticados sdo de universos recursos aplicados na fase de
E para Wuhan noinicio de 2020,  diferentes. "Além disso, mui- regresso a competicao.”
% tendo sido primeiroremarca-  tas mulheres trabalham em O futebol feminino desenvol-
'§ dos para outra localizacdo na part-timenumaoutra carreira  veu-se bastante nos ultimos
p China e, posteriormente, para ou a estudar, o que colocou anos, com audiéncias recorde
§ a Australia. uma pressao adicional sobre no Mundial e em jogos ao vivo,
< == "Asjogadoras tém sido elas e as suas familias, uma assim como acordos de publi-
afetadas de uma forma vez que témde se preocupar cidade e direitos de transmis-
semelhante aos seus colegas  com muito mais do que a sdo ambiciosos. A Covid-19
[...]. Uma diferenca real entre sua capacidade para treinar e ameaca esse progresso.
Histéria interrompida
Este ano a France Football ndo atribuia
histérica Bola de Ouro ao mel[\orjogador
mundial, devido a pandemia. E a primeira
caem no desemprego, pode ser complica-  mas em 2017 dizia ao Didrio de Noticias ~ V&Z9ue nao havera distinguido, em mais ®
] do justificar contratacdes estratosféricase  que, excluindo Benfica, Sporting e Por KB A
4 saldrios miliondrios. Nao s para o publi- to, a média salarial na primeira divisao
g co como até internamente. Jogadores que portuguesa era 5,5 mil euros mensais.
g - tiveram o seu saldrio cortado verdo com / Na segunda divisao era mil euros.
a bons olhos novas contratactes com sald-
o rios muito altos? Os clubes sdo sensiveis a INVESTIDORES E APOIOS PUBLICOS
3 [ isso. Liverpool e Tottenham anunciaram  Nio € ainda claro que seja possivel man-
inicialmente que iriam colocar os seus  tera dimensio da industria. Se as receitas
" trabalhadores ndo jogadores em licenga  demorarem a recuperar, parte do ajusta-
§ sem vencimento, mantendo os saldrios mento salarial que esta a ser feito pode =
- 4s suas estrelas. Perante as criticas, anu-  acabar por se revelar estrutural. Muitos  Clubes cujo
" . -~ P 2
g laram a decisao. clubes podem nao escapar 4 insolvéncia. modelo de
© Ronaldo e o resto do plantel da Juven- O MSK Zilina, sete vezes campedo eslo- , @
tus aceitaram uma reducio salarial equi-  vaco, e o Lokeren, da Bélgica, entraram ncgoclo
= valente a 90 milhoes de euros, enquanto  em bancarrota. Em Inglaterra, o Wigan lle])el‘lda de
e Messi anunciou um corte de 70% do or-  Athletic anunciou a insolvéncia em ju- transfcréncias
8 denado durante o estado de emergéncia,  lho. H4 sete anos tinha vencido a Taga -~ ®
© permitindo que os restantes funciondrios  de Inglaterra. Isto nido significa que o SCrao os mais
A do clube continuem a ser pagos. clube desaparecerd. O trabalho de Ste- afetados”
Mas essas sdo as grandes estrelas,  fan Szymanski mostra que, entre 2003
com contratos de patrocinios miliond- e 2014, houve 35 insolvéncias nas qua-  AndreaSartori
rios, mansdes gigantes e carros de luxo  tro divisdes inglesas de topo, mas que  Diretor-geralpara
nas garagens. E, normalmente, nelas que os clubes continuaram a existir, porque R R
pensamos quando nos falam de jogado-  houve sempre um investidor disponivel
res de futebol, mas a realidade é muito  para ficar com a equipa ou dinheiro pui-
. diferente para a maioria. O Sindicato dos  blico para o salvar. O ultimo clube inglés
Jm‘:adores ndo quis falar para este artigo,  a desaparecer para sempre foi 0 Wigan
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2 Impacto do virus
As estimativas da Liga apontam para uma
perda de 127 milhdes de receita para os
0
g clubes portugueses, uma quebra
o de 15% face a época anterior
M
2
o
U 0
~
a2
3
Z
!
=]

do PIB

Peso na economia
As contas da EY sugerem que as duas
ligas profissionais representam
0,3% do PIB portugués, empregando
2 600 pessoas e pagando anualmente
150 milhdes em impostos

A N D R E A SAQTO RI / Diretor-geral para o Desporto da KPMG

“PANDEMIA PODE

Vamos acabar esta época
sem publico. E sustenta-
vel imaginar uma época
completa como esta em
2020/2021?

Se os fas continuarem a
ndo poderem entrar nos
estadios, os clubes terdo
de encontrar alternativas.
As ligas mais dependentes
de receita de bilheteira
irao provavelmente sofrer
mais, num cendrio de
jogos aportafechada.
Entre as dez maiores ligas
europeias, a PrimeiraLiga
depende do dia de jogo
para obter 15% das suas
receitas, 0 que sugere que
0s clubes portugueses nao
sofrerao um dano muito
grande se a entrada de
fas nao for permitida em
2020/2021.

Esta crise ird aumentar
adesigualdade entre
ligas e clubes pequenos/
grandes?

Clubes mais pequenas,
mais dependentes de
receitas de bilheteira sao
0s que mais irdo sofrer,
Além disso, clubes com
problemas de liquidez
enfrentardo dificuldades
financeiras adicionais,

que podem levar auma
crise financeira real (por
exemplo, o Wigan Athletic,
no Championship inglés).
Pequenos clubes também
irdo sofrer com a previsivel
diminuicao dos valores de
transferéncias. Sera mais
complicado venderem os
melhores jogadores a clu-

AINDA SENTIR-SENAS
TRANSFERENCIAS DE 2021"

Clubes mais pequenos sentirio mais o impacto

bes maiores ao preco dos
ultimos anos. Numa pers-
petiva geral, os clubes que
estejam financeiramente
mais fortes e tenham

sido capazes de manter
liquidez sustentavel esta-
rao numa posicdo muito
mais solida, enquanto
aqueles que estejamem
dificuldades, sejam mais
dependentes da bilheteira
e venda de jogadores
serao mais afetados. 0 im-
pacto nas ligas de menor
dimensao, com direitos
de transmissdo televisiva
mais modestos e mais
dependentes de bilheteira
e venda de jogadores, sera
provavelmente maior.

No mundo das transferén-
cias, teremos um mercado
para compradores?

De um “mercado para
vendedores”, emque 0
clube que vendiatinha
muitas vezes forca para
negodiar valores altos,
vameos provavelmente
assistiraum "mercado
para compradores”, em
que umaminoria de clubes
pode explorar a posi¢do
financeira dificil dos seus
pares, possivelmente
conseguindo jogadores
aum prego mais baixo.
Assim gque a emergéncia
Covid-19 desaparecer, serd
mais facil para os grandes
clubes “regressarem ao
normal”. Contudo, para
todo os clubes, o efeito

em cadeia da pandemia
poderd ainda sentir-se nas

transferéncias do verao

de 2021, i

Havia uma bolha no mer-
cado de transferéncias?
Os clubes podiam pagar
valores que agoraja nao
conseguirao. Emuito
improvéavel que aproxima
janela de transferéncias

traga transacgdes sensacio- —

nais, por motivos econémi-
cos e morais. 0s jogadores
de topo nao deveraa sofrer
grandes desvalarizacoes,
por ser pouco provavel que [
0s seus clubes os vendam |
com grandes descontos.
Preferirdo adiar a venda
para tempos mais favora-
veis. Podemos esperar que
jogadores promissores das
academias recebam mais
tempo de jogo. O mercado
de transferéncias sera
caracterizado por trocas,
empréstimos e aquisicoes
com direito de compra
futura.

Que efeitos estruturais
podemos esperar na
industria?
Provavelmente, € dema-

siado cedo para prever, ey

mas os clubes certamente
procurarao formas de se
“protegerem’” destas pan-
demias e poderao tentar
ser mais sustentaveis.

No curto prazo, aUEFA ja
anunciou mudangas as
exigéncias do fair-play
financeiro, deformaa
fadilitar arecuperacao dos
clubes, sem temerem
sancoes.

[
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/ Um ano depois
Devida a pandemia, o Euro 2020
passou para o ano sequinte, com
perdas para todas os parceiros
2
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8 Borough, em 1931. E, no ano seguinte, jd  ultimos anos, & medida que o futebol se
b4 havia um... Wigan Athletic (sim, este que  afastou de um modelo em que meia duizia
E foi agora a faléncia). de pessoas eram responsdveis por quase
g Muitos donos de clubes tém outrosne-  todas as tarefas.
F gocios que estdo a sofrer com a pandemia, No entanto, essa evolugdo tem trazi-
o — principalmente aqueles que ttmum pé no Jdo também menos transparéncia, com
5 turismo. Mas a crise de uns € a oportuni-# entrada de novos investidores por vezes
w . P
dade de outros. A ESPN noticiou que um  de identidade opaca e que geraram mul-
= grupo de investidores internacionais esta-  tiplos conflitos entre clube e SAD. Histd Sabemos
3 va disposto a injetar mais de mil milhdes  ricos como Beira-Mar, Leiria ou Atlético que os clubes
S de euros em equipas da Premier League  acabaram por ir parar as distritais e tive-
¢ e it 5 el e . portugueses
u com necessidades de liquidez. Nalgunsca-  ram de se reconstruir. E, claro, o caso mais 5 -
g s0s, 2 moeda de troca pode ser uma po-  conhecido € a cisdo no Belenenses entre A0 €STAO
© sicdo na estrutura acionista, o que sugere  clube e SAD, que se mantém, com duas  QeSEIM tao bem
algum otimismo sobre a recupera¢do do  equipas distintas em competi¢io.
. . 5 ¢ que alguns
setor. O Governo reconhece a EXAME que
o ™  Asorganizagdes internacionaisestioa ¢ necessdrio mais exigéncia (pagina 33). podcm
8 tentar ser flexiveis nas exigénciasde cum-  Referindo-se 2 situa¢do dramdtica do desaparecer”
3 primento de regras. A UEFA, por exem-  Aves, o secretario de Estado da luventude
8 plo, suspendeu as regras do fair-play fi- e do Desporto diz que “o Governo ndo se  José Boto
nanceiro, para nio penalizar ainda mais  pode alhear” e que pediu “uma andliseao  Diretor de scoutin
9
os clubes. regime juridico que tutela as sociedades ~ do Shakhtar
3 . % z dociser. 53 e Donetsk
Em Portugal, a preocupacio também  desportivas”. O que pode envolver? “Ser-
passa por um recuo na profissionalizacdo  mos muito mais rigorosos na validaciio de
dos clubes. Areas possivelmente maisafe-  condi¢des financeiras” e exigir aos clubes
tadas sdo aquelas que possam ser conside que deem “mais garantias”.
radas menos essenciais, como os departa Quanto a agdes de apoio ao setor, Jodo
b~ mentos comercial, financeiro, marketing,  Paulo Rebelo cita apenas as medidas que
recursos humanos. Setares reforcados nos  estao no terreno para todas as empresas,
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como o layoff simplificado
e as moratdrias de crédito,
as quais mais de uma cen-
tena de clubes tera aderi-
do. O desporto nio é um
setor pdria e ndo foi deixado
para tras”, garante.
A federacio criou um fun-
do de 4.7 milhoes de euros para
apoiar jogadores e treinadores de
tutebol até ao final do ano. Além disso,
jogadores, equipa técnica, dirigentes e
staff da Selecao Nacional doaram parte
do prémio de qualificagdo para o Euro
2020, para aumentar esse valor para seis
milhées. Em paralelo, hd uma linha de
crédito de um milhdo para clubes niao
profissionais de futebol e futsal, foi ante-
cipado o pagamento de prémios da Taca
de Portugal e do futebol feminino. Multas
e custas também foram suspensas. A fe-
deracio contribuiu ainda com um milhao
para a LigaPro.

Tiragem: 33.400

FOTO

Cores: 4 Cores

ID: 6908913

o e

APOSTA FORTE
NOS JOVENS

Formar e vender jogadores
€ receita antiga para equilibrar
as contas

> RECUPERAR PREIViZOS

Foi o tnico dos trés grandes a
apresentar prejuizos na ultima
temporada. No entanto, conseguiu
recuperar quase 12 milhGes das perdas
que vinham do ano anterior. A situacao
financeira complicada levou a atual
direcdo a optar por uma estratégia de
contencdo que tem vindo a manter ao
longo dos dois anos de mandato.

- VENDER E REINVESTIR

Esta época, o Sporting conseguiu

uma receita total de 104 milhdes de
euros, com a venda de jogadores, e
apenas gastou 28,5 milhoes, em novas
contratacges. Dois jogadores, Bruno
Fernandes (55 milhdes) e Raphinha

(21 milhbes), representaram mais.

de trés quartos dareceita.

~ RENTABILIZAR A ACADEMIA

Ao longo desta ternporada, Ruben
Amorim ja lancou quase uma dezena
de jovens formados na Academia

de Alcochete, Mas bastaram 37
minutos em campo para que Joelsan
Fernandes despertasse o interesse
de alguns gigantes, como o Arsenal
£ 0 Barcelona. O jovem de 17 anos
tem uma cldusula de rescisao de 45
milhdes. Esta podera ser a primeira
receita extra do clube para superar os
efeitos da pandem'ia. :

> ORCAMENTO ALTERADO

Segundo aimprensa especializada,

0 Sporting estava atrabalhar com
umorcamento de 70 milhdes para
aproxima época. Face as maiores
restricbes, o clube devera rever

esta verba parabaixo. /

/ dos fluxos financeiros em Portugal, nor-

\rcitos televisivos face a bilheteira é bem

MAIOR DESIGUALDADE

A Covid-19 lancou o debate sobre a de-
sigualdade nas nossas sociedades. Como
0 seu agravamento deixou segmentos da
populacio mais vulnerdveis e como o
proprio virus afeta mais grupos que ja
tinham dificuldades. O futebol pode ser
um microcosmos desse problema. A Liga
portuguesa, por sisé jd bastante desequi-
librada entre “pequenos” e “grandes”,
pode ver esse fosso alargado.

Porém, ha quem ache que a divisao™]
ndo serd entre pequenos e grandes, mas
entre cautelosos e imprudentes. “Esta
crise vai afetar sobretudo clubes alta
mente endividados e cujo orcamento de-
pende da venda de jogadores. Para o FC
Porto, por exemplo, ¢ fundamental ser
campedo para ter acesso direto 4 Liga
dos Campedes e depois vender”, refere™ |
Samagaio. “Se olharmos para a maioria

malmente ali a meio da tabela, a maior
parte das receitas sdo direitos televisivos.
Normalmente, recebem 3,5 a 4 milhdes
de euros, o que pode representar 75% das
receitas. O Sporting de Braga estd numa
situacao folgada, o Rio Ave tem capitais
proprios bastante positivos.”

A preponderincia da receita de di-

ilustrada com o caso do Rio Ave, que em
2019 recebeu 4,1 milhoes de euros do
primeiro e apenas 300 mil euros do se-="
gundo. “Se tiverem sido prudentes e ndo
estiverem muito endividados, os clubes
podem aguentar o embate. Mas, na maior
parte das vezes, 0s orcamentos sio cons-
truidos a pensar na venda de jogadores”,

acrescenta o académico.
Ainda assim, a generalidade das pes-
cipar um agravamento da desigual-
dade. O top 5 - Porto, Benfica,
/ , Sporting, Braga e Guimaries - po-
vido a uma tesouraria mais robusta,
mais liquidez, capacidade de colocar di-
vida no mercado e uma massa de adeptos
rem. Quem conhece bem as contas e as
condigoes dos clubes admite que sete ou
oito atravessem sérias dificuldades de fi-

soas ouvidas pela EXAME tende a ante- ™

derd resistir melhor ao embate, de-
com dimenséo suficiente para os apoia-
nanciamento.

L
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L “Necessariamente, os mais fortes con-
tinuario a ter mais capacidade”, aponta
Carlos Freitas. “Alguns resultados des- - *
portivos recenes tem muito aver om @ VIRUS TAMBEM MUDOU
o periodo de tempo em que os jogadores
ficaram fechados em casa e com outros O QUESEPASSA NORELVADO?
aspetos motivacionais. Num regime de . )
maior normalidade, as assimetrias con- Os numeros sugerem que parte do problema estd nos nossos olhos,
tinuarao a existir.” mas apos a paragem o jogo nao ficou na mesma
L7 te.
LIGA PORTUGUESA PERDE TERRENO Desd~e queo fljltgbol rggressou nesta (aumento c_lel4 %), Mas gqueles que sdo fei
g . iy : du versao sem publico, ndo lhe parece que os tos para o ultimo terco tiveram um recuo de
< ‘_E M TEHCRE Entl:e o es.. Siktem _u— Jogos estao diferentes? Parecem menos 4 por cento. As tentativas de drible nessa
B vidas sobre os efeitos 'da ELISEs ha maior intensos e menos espetaculares. E possivel ~ zona do campo também recuaram de 16,8
w consenso em torno da ideia de que a pan- que tenha notado isso. Mas talvez no se para 15,4 por jogo.
5 demia contribuird para uma perda ainda deva fiar totalmente nos seus olhos. 0s mesmos dados da GoalPoint sugerem
8 maior de competitividade da Liga portu- "E uma falsa questdo. Aquilo que esta que a média de faltas disparou de 31,6 para
'.; guesa face ao resto da Europa, aprofun- retoma mostra é gue muita gentendocon- 35,5 (mais 12%), 0 que est arefletir-se
g dando uma tendéncia dos ultimos anos, segue ver futebol sem publico e, portanto, num nimero muito mais elevado de
como comprovam os restltados nas com- acha que falta alguma coisa. Ouco muitas pendltis, passando de 0,34 por jogo para
peticoes europeias. vezes 0s comentadores dizer que falta 0,51. Essa subida é um dos principais
Miguel Farinha admite que “poder |nten{s:dade, mas o que falta é o barulho fatores que estao a cqntrlbu;r parao
- y - . do publico. Os dados que temos de GPS aumento de 9% no numero total
haver mais desequilibrio, com um maior ELs i T =
§ . 5 i 1A e ,, mostram que ndo ha menos intensidade”, de golos. O outro s3o os golos
—] cn ll‘aquemme.n 004 1ga POINZUESd ", diz José Boto. fora da area, que saltaram
José Boto, hoje no Shal\h_tar‘ Donetsk, Carlos Freitas admite que possa ter existido  de 0,3 para 0,5/jogo. Num
lembra que o problema nao € novo. De um periodo de recuperacio daformafisica.  regresso repentino a alta
ano para ano, as equipas portuguesas tém A propria Liga avisava que umainterrupcdo  competicdo depois de
° perdido qualidade. “Sabemos que os clu- superior a quatro semanas tetiaimpacto tanto tempo de paragem,
S bes portugueses nio estio assim tio bem suficiente para afetar a competitividade seria de esperar mais
o
” e que alguns podem desaparecer. Portu- dos jogos. Normalmente, ndo é noinicioda  problemas com lesdes,
E gal jd ndo é tao competitivo na Europa épacague se joga o melhorfutebol. “Inde-  mas i_s'so ndo parece estar
E € esta crise poderé colocar a nossa Liga pendentgmente de algur.ls quadores terem a verlﬁcrarfse,'se‘gundor os
F numa posicao ainda pior”, aponta a EXA- conseguido trabglh_ar nmardlr_n r!e caga, ? dados d|5ppns_v?|s: 0 nume_—
& 3 esmagadora maioria dos profissionais nao ro de substituicoes por lesdes
° ME. “Se calhar, quando estamos na Liga s = 2
5 10d . P h temjardimnem ginasioemcasa”, lembrao  afundou de 0,41para 0,27 por
= L néo damos tanta Alen‘;_‘m' 5 \{ELES dillae diretor desportivo do Vitdria. jogo, mesmo com a possibilidade
mos que temos uma Liga muito compe- de duas substituicdes extras.
titiva, mas ndo € bem assim. Agora, sem UM JOGO MAIS CAUTELOSO
8 publico, nota-se mais.” A olho nu, o jogo talvez pareca menos FATOR CASA AINDA EXISTE?
Q . = e T
o4 O que também tem consequéncias intenso. Mas os dados ndo confirmamisso.  Jogar sem publico & também uma boa
§ na valorizacao dos jogadores. Deixa de Uma analise feita aos jogos da Bundes- oportunidade para testar o impacto que os
8 ser uma boa montra? “Exatamente. Cole- igamostraque oslogadores fizeram
gas meus dizem-me que nio conseguem MalsSprints & qUeas equipds correrdm
X & P mais. Mas nao significa que o jogo esteja
perceber se os jogadores sdo criativos”, :
L s B, A S A i totalmente igual. Os dados mostravam
. acrescenta Boto, s mais passes, menos dribles. Um jogo mais
3 Ihores do mundo na avaliagdo de talento. cauteloso, menos arriscado, talvez com
§ Comega desde cedo, na formagdo. Jodo menos incentivos para impressionar quem
s Félix e Bernardo Silva, por exemplo, fo- estanabancada.
H ram jogadores que motivaram duvidas E em Portugal? Também parece haver
NO Seu percurso porque eram peque- efeitos. Os dados recolhidos e analisados
nos. Muitas vezes, olhamos para coisas pela GoalPoint para as cinco jornadas apés Mais golos
que ndo interessam no futebol de muito 0 recomeco suggrem que o jogo esta mais Apfﬁs apausa, 0 numero de golos
alto nivel, como a altura ou a agressivi- ﬁ?to e m:anc?s direto: Hpuve uma quebra de porjogo ;{umentou 9% (de 24 para
dade. Ninguém compra umjogador por- 7.na velocidade media.po-r cadaposse de 27, mUItolpf)r respo.nsablhdade
. 5 ; bola, de 1,66 metros verticais par segundo dos pendltis, que dispararam
que ele corre muito ou € muito bom em : 3 4
A s para1,47. Temos mais 26 passes por jogo de 0,34 para0,51/jogo
., duelos. Esses dois chegaram a este nivel,
mas penso naqueles que perdemos pelo . . S
\
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] D’FJCIL caminho.” ~
EQU“_[BR'O Entre os responsdveis e especialis-
tas contactados pela EXAME, hd quem
Presidente quer mais esteja menos pessimista, notando que
investimento, CEO da SAD os clubes portugueses souberam sem-
defende contencio or¢camental pre fazer muito com pouco. E o caso de
- CONTENCAO NO LIMBO Carlos Freitas. “Sempre tivemos menos
2 capacidade financeira do que os clubes
Apesar das dificuldades financeiras fra'nceses € Tnetemos mais clubes em fi-
adeptos tém no desempenha das equi- daindustria do futebol, os jomnais MRt Suupetas o les. Han P?rmgal:
. pas. Essamesma andlise da liga alems, desportivos asseguram que o ter.n?se tr?balhade bem. Este periodo vai
o noticiada pelo New York Times, revela presidente do Benfica, Luis Filipe Vieira, exigir mais engenho, mas faz parte da na-
. uma influéncia significativa. Os clubes ira disponibilizar cerca de | tureza dos portugueses encontrar opor- =
5 que jogavam em casa ganharam apenas 100 milhdes para a proxima época. tunidades.”
8 33% dos jogos com 0s estadios vazios, Este serd o malor arcamento de Se viver obcecado apenas com a vito-
- em comparacio com 43% com 0 apoio sempre para amodalidade, apesar de o ria do proximo fim de semana, o futebol
g dos adeptos. As equipas que jogam em £EO da Benhica 5AD, DO":ing"s Soares portugués arrisca a fechar-se cada vez
casa marcaram menos golos do que antes, ae Olnvewa,dfr:fender um “orcamento mais sobre si proprio. Boto avisa que é
remataram menos a baliza e, nas vezes conservador” (ver pdgina 22). “altura de refletir por que razio hd jogos
ST, | ommmssovensys com i pesas T s unds
sl i e o ment.al atrair mais gente. No se pode vi-
quarda-redes parecemnter A estratégia de Vieira teve inicio ainda ver sé do adepto que. gosta do ch:'lbe. Tem
i Gt itagE no decorrer desta temporad_a. 0 pre- de se levar quem vai pelo espeticulo.” =
b Foistes detetines sidente do Benfica conseguiu garantir A Liga portuguesa niio parece ser um
diminuiu para quem joga a contratacdo do techico Jorge Jesus, | produto de entretenimento apetecivel I4
. em casa e aumentou para que tinha acabado de renovar com 0 | para fora, por exemplo. Apenas 4% das
g quem joga fora. Fta}mepgt_). B oentlca by descinbolal receitas que os clubes recebem de di-
= 0 arbitro, pelos vistos, di- = ","lhoes HoT alio born o8 saia.ﬂos reitos de transmissdo vém do mercado
£ minuiu a tendéncia caseira. Wi e internacional, o que compara com 44%
% Aequipa da casa passou técnica e aindemnizagao ao Fl_amen- Sy anha‘e 100% s Branes
E Stariials Balisscortia go,0 custrc; azcender:’a a26,1milhdes ~Sp) ; '
o s Hg“"er‘imbém - \ MENOS ESPETACULAR? -
5 an‘:;nrs; r:il':(r’n;;; uZESpara ~ CONTAS SOLIDAS Sem ptiblico, fica tudo mais dificil. Em-
o5 doisTad O‘S_ bora os dados sugiram que nido houve
"Existem equipas que funcionam E;:]n tz::s: o;sesl:t(;b;lc;g:?‘r%t;s; aentre mUdanQaS‘ a_SSim tdo grapdes dentro de =
g muito com o 12¢ jogador e tém mais difi- ostrZs glan?:les e campo (pdgina 30), um jogo de futebol
Q culdades sem publico, porque tém umjogo s Cl;nseguiu s sem espectadores pe‘rde parte do ent}u—
§ mais motivacional, mas em equipas com 39 mylhses de etros e apresentols sigsr:flo. “Estamos ‘:ll falar de uma indus-
‘g um modelo de jogo defmlgo..como( aquino capitals proprios acima dos 116 milhdes tr1a' llgadalao espelacylo. Depende d{z en-
Shakhtar, nota-se menos”, diz José Boto. de euros, Em contrapartida, é também tusiasmo i volta do jogo, das emogdes..
Contudo, esta tendéncia ndo se observa o que mais gasta com o pessoal. A partir do momento em que é fechado,
damesma maneira em Portugal, mostra o sumo do futebol desaparece”, diz Car-
o § analise de dados feita pelo_zerozem. N:'a - OBRIGAGCOES COLOCADAS los Freitas -—
2 . dos;ogos_, Ll “ Os clubes e as operadoras tém pro-
2 resultaram em empat§§ dere_lm vitdrias As incertezas geradas pela Covid-19 curado esconder a auséncia de
& daequipa dacasa. Ate a 24*jornada de nao foram suficientes para travar o
= 2019/2020, quando a competicao foi in- 2 emissao de 50 mithdes de euros ﬂ cp b ADBUIOS, pit
terrompida, essa percentagem tinha caido ern obrigacies, operacao que correl blico f315,0 » BIAVACOES de canti-
para 54% e, curiosamente, até aumenta ameio dejutho e veio criar algum cos ou ruido, etc. Maior concen-
para 56% entre a252 e a322jornadas, desafogo na tesouraria do clube. tragdo na agao do relvado e bastantes
periodo sem puiblico no estédio. A procura foi superior a oferta, planos das publicidades laterais. Novos
/ equ;lfbrios dificeis de encontrar.
A EXAME, o CEO da Sport TV, Nuno
- s Ferreira Pires, diz que houve um esforgo
e, i - para pensar em “novas disposicdes de ci-
. T" maras permitindo mais e diferentes é,nf
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| gulos de visualizagdo sobre jogadas, so-
bretudo as que se disputam dentro das
grandes dreas onde acontece o climax do
jogo: o gola”. Mais atenciio dada a zona
perto da baliza, mas também novas ca-
maras apontadas ao banco de suplentes
“e em particular a a¢io dos treinadores,
para captar a forma como sio vividas as
incidéncias de jogo™.
A Sport TV langou também pequenas
inovagdes para tornar a experiéncia mais
2 interativa, como um servico que permite
8 [~ aos espectadores criarem som ambienie
T de apoio ao seu clube durante 0s jogos. “A
s experiéncia vai fornar-se cada vez mais
S interativa, cada vez mais dinamica e re-
g levante para o espectador, disso temos a
< certeza”, diz Ferreira Pires.
Nem todas as mudancas resultaram.
No recomeco do campeonato, a Sport TV
™ colocou um som de suspense na final dos
jogos. Depois de muitas criticas nas redes
4 sociais - incluindo do jogador do Famali-
cio Fdbio Martins - a operadora decidiu et
i Uma aparéncia de normalidade
BTG, Em Inglaterra, os adeptos puderam
pagar para ter no seu lugar no
g PROBLEMAS ANTIGOS estédi.o asua imagem, para apoilar
= O futebol est a sofrer com a pandemia, s sfﬁfﬁsﬁg R
.. mas também com velhos problemas. Fra- .
E:, gilidade financeira, estruturas salariais ’ o
.E insustentdveis e uma possivel bolha no E uma matéria
o mercado de transferéncias. J4 para niao portancia de desenvolver a formacao,  @gil q“e vamos
o falar dos problemas legais que vio apare- mas também de olhar para o mercado avancar
2 cendo sucessivamente em vdrios clubes, nacional. Hd 20 ou 30 anos era mais co- <
— o tltimo dos quais o Benfica, com um  mum a aquisi¢fo de jogadores a atuarem garantidamentc,
. processo de fraude fiscal. em Portugal, o que também alimentava ~ embora
g Carlos Freitas admite que nopré-Co-  os clubes pequenos”, diz Samagaio. s e s
§ vid-19 “talvez nio estivéssemos a viver Do lado da sustentabilidade financei- (‘«I"Idl(:lﬂ!l ild()b
8 num mundo totalmente real”. “Hd clu-  ra, hd muito que se discute uma possi- ~ BO% atuais
'g bes histéricos com problemas financeiros  vel centralizagao da venda de direitosde cOmtratos que
graves. O facto de termos de nos ajustar  transmisso. Portugal tem a unica grande existem.
ndo é necessariamente negativo”, assu-  liga europeia onde cada clube os vende = - -
me. A pandemia foi a CMVM do futebol.  individualmente. Aquilo que um “gran- A Cclltl'alllaqaﬂ
o “Um fator exégeno chamou-nos a reali-  de” recebe édez a 15 vezes mais do que  ¢ja venda dos 4
3 dade. Uma entidade externa que serviu um clube mediano, segundo uma andlise - e . o
? como regulador.” da UEFA. Nao tem comparacdo com ne- l'lll'lﬂtlls televisivos
8 Virios analistas argumentam que este  nhum outro pais. Em Inglaterra ¢ 1,4 ¢~ € UMITAA medida
momento de adaptagdo forcada pode ser  em Franga, 2,3. O mais préximo que te- pgsitiva”
a altura perfeita para avangar com refor mos ¢ a Holanda, com quatro vezes mais.
mas profundas, dificeis de fazer noutras Ao Expresso, Pedro Proenca, presi-  Jodo Paulo Rebelo
alturas. Parece que todos 0s anos ouvi- dente da Liga, falava do “risco” relacio-  Secretario de Estado da
mos falar de “apostar nos jovens”, mas  nado com as “grandes assimetrias entre ~ Juventude edo Desporto
agora os clubes podem nio ter alterna- os clubes que mais ganham e aqueles que
k. tiva. “Pode ser uma oportunidade para ~ menos ganham”. Nessa entrevista propde X w
rec\luzir a estrutura de custos. Dai aim-  que organiza¢des internacionais criem
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“racios inultrapassdveis”
entre clubes com maior e
menor poder financeiro e
formas de distribuicio de
riqueza.
“E um fator diferen-
ciador para a Liga portu-
guesa. Seria uma belissima
oportunidade para centrali-
zar direitos televisivos. Uma
liga centralizada teria mais faci-
lidade em ultrapassar este momento
l na negociacio com as operadoras do que
cada clube a negociar por si”, diz Miguel
Farinha. No entanto, com contratos a ex-
I pirarem apenas em 2028 (alguns dos quais
com boa parte das receitas ja antecipadas),
nao deverd haver novidades nos proximos
tempos, principalmente com 0s mesmos
protagonistas sentados a mesa de nego-
ciacoes. Ainda assim, a Liga e a federacio
estao a trabalhar com o Governo para pre
pararem o terreno para uma centralizagao
futura. “Essa é uma matéria em que va-
mos avancar garantidamente”, assegura
Jodo Paulo Rebelo.

Outra hipétese de reforma que vozes
mais radicais defendem ¢ a possibilida-
de de deixar de ter ligas “abertas”. Isto é,
com subidas e descidas de divisao. Na
NBA e na NFL, o nimero de equipas

FOTO Tiragem: 33.400
.n-> w

Cores: 4 Cores

ID: 6908913

Quao dramatica é a situacio
paraosetor? ALigafalaem
menos 127 milhoes de euros.
Haoje, ndo conseguimos ainda
ter a exata nocao doimpacto
que esta pandemia trard, em
particular no desporto. A Liga
fala é doimpacto até hoje.
Nao conseguimos saber se
aproxima época vairetomar
nas mesmas condicdes, com
jogos aportafechada, ou se
haverd alteracoes.

A Liga so analisa as duas
primeiras divisdes. Existe
maior preocupacdo com os
escaldes inferiores?

A minha preocupacdo é
muito mais vasta do que o
futebol e o futebol profissio-
nal. Existem milhares de por-
tugueses nas mais diversas
modalidades desportivas. Ha
duas vertentes: a economica,
quem trabalha em exclusivo
para o desporto, nos clubes
locais, treinadores, prepara-
dores fisicos, administrativos;
e a pratica desportiva pro-
priamente dita, cujo fomento
esta prejudicado.

Como vé asituacao que es-
tamos a viver com o Aves?

E evidente que € uma preo-
cupacao que merece reflexao
e acdo, ndo excluindo legisla-
¢do que se faca para precaver
situagdes desta natureza.
Mas € uma matéria que, mais
até do que a Federacdo, diz
respeito a propria Ligae as
regras e aos regulamentos da
sua competicdo. Obviamente
que nao pode deixar de ouvir
uma palavra minha de muita
apreensao, porque, quando

um clube ameaca nao
cumprir as seus calendarios
desportivos e nao compare-
cer, coloca em causa a propria
verdade despartiva eimplica
com toda a competicao.

0 meu gabinete solicitou

ao Instituto Portugués do
Desporto e da Juventude
(IPDJ) uma andlise ao regime
juridico que tutela as socie-
dades desportivas e matérias
associadas, para perceber [0
que se pode fazer] do ponto
de vista do legislador. E 0 Go-
verno pode fazer propostas,
etambém temos a forca dos
decretos delei.

0 que admite fazer?
Obviamente passara sempre
por sermos muito mais rigo-
rosos na validacao de con-
dicoes financeiras, fair play
financeiro e cumprimento de
regras pelos clubes, que tém
de dar mais garantias.

A Ligando estd a fazer

o suficiente?

A Federacao tem atutela

e aLiga, como existeum
campeonato profissional, re-
gulamenta e premove essa
competicdo. Podia dizer que
lo casol tem que ver com
regras internas, mas dada
aimportancia do futebol -
envolve um grande numero
de pessoas e tem grandeim-
pacto social e economico -, 0
Governo ndo se pode alhear.
Se alguma coisa esta a carrer
mal, temos de refletir com os
préprios organizadores.

Clubes que fazem parte
da identidade local podem

J OAO PAU LO REBE LO / Secretario de Estado da Juventude e do Desporto

“TEMOS DESER MAIS }
RIGOROSOS COM CONDICOES
FINANCEIRAS DOS CLUBES”

O governante segue com preocupagio a situacio do Aves
e admite mudancas legislativas

desaparecer ou ser
obrigados areconstruir-se.
Estamos a procurar forma de
garantir que, quando a pan-
demia passar, teremos os
atores que existiam antes. Se
me falar de emblemas e clu-
bes com décadas de historia,
isso seria uma perda muito
grande para o pais desportivo
que queremos evitar.

Existe um grupo de trabalho
para estudar a centralizacdo
davenda dos direitos de
transmissao. Seriauma
mudancaimportante?
Essaé umamatériaem que
vamos avancar garantida-
mente, embora condicio-
nados aos atuais contratos
que existem e que tém
duracbes até 2027. Esse
grupo de trabalho terminou
em fevereiro. Ja tihhamos
chegado a conclusao de que
acentralizacdo da venda dos
direitos televisivos erauma
medida positiva.

Que efeitos estruturais
podem o futebole o
desporto sofrer?

O desportoimplicao
contacto fisico em quase
todas as modalidades. [A
pausal tem efeitos. Pode

ser desmotivador, fazer
perder o ritmo, desenvolver
outros interesses e nao
regressar. Temos de tentar

€ gue 0s meios e agentes
que fomentavam a pratica
desportiva la continuem. Nao
ha uma federacdo desportiva
que possa dizer que o
financiamento foilimitado ou
cortado. Pelo contrario.

[
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7 FRANCISCO ZENHA /
| esta fechado. Alguns analistas consideram | Vice-presidente do Sporting
que modelos abertos fomentam gastos ex- any
cessivos, ao pressionar os clubes a mante- OTIMIZAR CUSTOS
rem-se ou a subirem de divisdo para obter EREINVENTAR
mais receita. Também aqui, dificilmente RECEITAS"”
haverd novidades. Os adeptos parecem :
gostar do modelo e ele permite-lhes man- Serd nas transferéncias e nos
ter a esperanca no progresso do seu clube. “match days” que os clubes
irdo sentir o maior impacto
EFEITOS ESTRUTURAIS desta conjuntura
Mesmo que muitas reformas fiquem pelo
2 caminho, todos estdo a preparar-se para Qual o impacto que esta pandemiaira
2 ™ que alguns efeitos da pandemia fiquem provocar nos clubes?
t connosco por muitos anos. Por exemplo, SO CEllo ot Dot eeits
S haverd puiblico na préxima época? Alguns dietosdomatchday, oul Seja, Blheteirs,
p responsdveis acham que, perante os espe- gadibaes e merchandlsnng: gle no
s ¥ - i o nosso caso, representam mais de 50%
o téculos que ja sao autorizados, dificilmen- 5
< e ot et : da faturacdo total. Por outro lado, tere-
te a proibicdo continuard, mas ninguém Ak
espera urmn regresso a taxas de ocupagio anémico. E essa é, para os cubes portu-
de 80 por cento. _ gueses, e para o Sporting em particular,
“Se 2020/2021 for jogado sem publico uma das principais fontes de receita.
nos estadios, haverd sérias consequéncias
—] financeiras, mas essas consequéncias ja \ Mas os grandes clubes da Europa
existern com aquilo que estd a acontecer admitem comprar jogadores para
- os clubes estao a caminho da faléncia”, reforcar os plantéis?
aponta Stefan Szymanski, 2 EXAME. “In- Esta conjuntura destroi valor e penalizaa
§ dependentemente do que acontega, pode capa_adade finaricelra e gliem compra,
o e i A minha convicgao € de que, este ano, o
b4 mos esperar uma reestruturagao financei- . . z
. hetatizialna fit N mercado sera muito mais fraco. Mas isto
E,’ TR SULE auwf NOIu. ndo quer dizer que ndo haja investimen-
£ P ata ChnsE()ph Br».eucr » professor no to. Ha clubes que se querem reforgar e
F Instituto de Economia do Desporto e basta que um clube inglés seja compra-
o — Gestdo Desportiva na Escola Superior de do por um miliondrio para fazer mexer o
5 Desporto da Alemanha, as ligas terdo de mercado. De qualquer forma, ird ser com
w s - & 3
se habituar a este novo ambiente, ajus- valores inferiores ao que tem sido nos
= tando o que pagam pelas transferéncias ultimos anos.
9 e os saldrios dos jogadores e esperando
3 que o dinheiro da transmissao televisiva As receitas das competicoes europeias Mais dinheiro
e I I também poderao ser reduzidas? i @
M as mantenha acima da linha d’dgua. “Mas Um clube “grande” chega areceber 15 vezes
] i s G it Ndo creio, porque as receitas sao pro- 2 o -
= isso ndo serd suficiente para alguns clu- : S i mais pelos direitos de transmissdo do que uma
S bes em ligs jd tinham uma condicao A e B veitos equipa do meio da tabela. E, de longe, a maior
‘es £, }gds 9“_‘31 A X ¢ ¢ televisivos. E as transmissdes vao fal R B8
financeira fragil antes de a crise emergir. il A e rtachr assimetria na Europa
Um problema para a transi¢io financeira
= [ é que ninguém sabe quando € que as ope- O que o clube esta a fazer para
8 racdes poderdo regressar a normalidade”, compensar o efeito da Covid-19?
3 responde por email. Nestas situacdes, o nossa foco sdo dois
é Em Portugal, o receio € que este cho- pontos essenciais. Otimizacdo da estru-
que traga uma degradacio dos indicado- tura de custos aproveitando 0s recursos
res financeiros dos clubes, com mais em- quejd temos o8 dispor e reinvencdo das
préstimos a banca e um agravamento das fo"te; 9 recetlta. - e;:jemzlo, dura:te
dividas a fornecedores, o que tera reflexos % c?n nar,ne" el
. ] sy e dising online cresceram 50 por cento. e U ro S
nos rdcios de solvabilidade € na sua liqui-
d p - } X Temos de apostar mais nestas novas
©Z, que- CHQLALS0AN0SA Iewnﬂ'_ plataformas tecnologicas, em que ainda Salarios
ESSE impacto estrutural pode's?r 1nes temaos um longo caminho a percorrer. Mil euros € o saldrio medio na segunda divisao
b capdvel e talvez mesmo necessdrio, avi- Mas ainda ha muitas incognitas sobre o portuguesa. Na primeira, tirando FC Porto, Benfica
sa \Breuen “Se regressarmos ao ‘normal’ que vai acontecer na proxima época. ie Sporting, a média s30 5 500 euros/més
)
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A experiéncia
vai tornar-se
cada vez mais
interativa,
cada vez mais
dinamicae
relevante para
o espectador”

Nuno Ferreira Pires
CEOdaSport TV

cedo demais, os salarios e as transferén-
cias irdo recuar apenas durante alguns
meses, mas, mal a economia recupere,
voltardo a aumentar, até a proxima crise.”

O presidente da Liga, Pedro Proenga,
ja admitiu na citada entrevista ao Expres-
soque o “futebol serd claramente diferen-
te apos esta catastrofe”. Diferente como?
Miguel Farinha antecipa que, sem vaci-
na, “tdo cedo ninguém querera ir a um
estadio cheio, nao é um ambiente muito
chamativo”. Como é que isso pode dei
xar o futebol? “Pode-se perder a paixio
clubistica, que ¢ alimentada por idas ao
estadio. Ter um clube que vé de longe a
longe. E como estar em Portugal e tor
cer pelo Manchester United”, acrescenta
o analista da EY. Algumas feridas “dura-
rio muito tempo”.

José Boto estd mais otimista. “Com a
capacidade de atracdo que o futebol tem,
as pessoas estio dvidas por esse espetd-
culo. O futebol tem essa capacidade de
diversao, de fazer esquecer os problemas
davida. O problema é que muitos clubes
mal estruturados jd estdo perto da falén-
cia e podem desaparecer”, avisa. “Assim

Mais investimento?

Em aparente contraciclo com o mercado,
0 Benfica apostou forte na contratacao
do treinador Jorge Jesus ao Flamengo.
Emtrés anos, a equipa técnica custara
mais de 26 milhdes

a
que a pandemia melhorar um pouco, a
retoma do futebol poderd ser mais rapi-
da do que outras atividades. Foi assim na
Segunda Guerra Mundial (Il GM).” L

De facto, durante a II GM, por vezes
nem a proximidade de bombardeamen-
tos travou os jogos de futebol. A maioria ==
nao acredita que serd este virus a fazé-lo.
Simon Kuper, autor de Football Against
the Enemy (e coautor, com Szymanski,
de Soccernomics) escreve que todos os
clubes “sobreviveram a Grande Depres-
sdo, a 1T Guerra Mundial, a recessoes,
presidentes corruptos, gestores terriveis
e i crise econémica de 2008”. “Vao so-" |
breviver ao coronavirus também.”

Pode demorar muitos meses até vol-
tarmos a ter 50 mil pessoas num esta-
dio a gritarem pelo seu clube e talvez te-
nhamos de nos habituar a uma atividade
econdémica mais modesta, com saldrios
mais baixos e menos ambigao financeira.
Mas isso nio serd suficiente para matar
o futebol. Com mais ou menos industria,
o desporto devera resistir. @

Com Tiago Freire, Paulo M. Santos -
e Paulo Zacarias Gomes !
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