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Os grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéncias da gestdo analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negdcios portugue-
sas. Escrevem Clara Raposo, Da-
niel Traga, Filipe Santos, Maria
de Fatima Carioca e Ramon
O'Callaghan.

CLARA RAPOSO
Dean do ISEG - Lishon
School of Economics &
Management
Universidade de Lisboa

Na economia, nada se cria,
nada se perde, tudo se
transforma?

uando sairam os nimeros do segundo tri-
mestre, deu-se o surpreendente fenéme-
no de haver manifestacoes de surpresa
quando se confirmou aquilo que ja sabia-
mos. Tivemos um periodo de confinamen-
to da economia, muito profundo, entre
marco e junho, com um aligeiramento des-
de entio. Na verdade, se uma parte signi-
ficativa da atividade econémica parou -
uma série de transacdes que teriam tido
lugar ficaram sem efeito -, a contabiliza-
¢do do produto resulta num nimero me-
nor. Foram aqueles meses em que os Es-
tados, como nas guerras, assumiram a li-
deranca das economias, dando apoios a
empresas e a trabalhadores, quais ventila-
dores economicos. O produto portugués
ficou, no final de junho de 2020, cerca de
9% abaixo do seu valor de fecho de 2019.
E veio o acordo europeu para financiar
este periodo de suspense.

O hiato temporal em que diversos se-
tores de atividade estiveram em “cuidados
intensivos” poderia ter sido seguido deum
rapido regresso ao “velho normal”, caso a

origem do problema tivesse sido elimina-
da. Infelizmente, mantém-se a incerteza
no combate ao coronavirus, em particular
quanto asuaduracdo. Esta incerteza, alia-
da ao receio de contagio que possa gerar,
num curto espaco de tempo, novos surtos
com dimensio suficiente para sobrecarre-
garem os sistemas de satide, faz com que
muitas pessoas se refugiem e se coibam de
consumir certos bens e servigos, reduzin-
do a procura; e a oferta logo se ressente,
com empresas que dispensam pessoal e
que fecham portas.

O setor do turismo, que depende cru-
cialmente da mobilidade, e que represen-
tava em 2019 um valor préximo dos 15%
do PIB em Portugal, é um exemplo claro
de um setor que viu a sua atividade forte-
mente atingida e, mais ainda, com as res-
tricdes que alguns paises impuseram a
quem viajasse vindo de Portugal. Quem,
como eu, esteve no Algarve a passar uns
belissimos dias em agosto, tera notado me-
nos confusiio do que em anos anteriores,
mas também néo viu praias ou restauran-
tes propriamente desertos. Existem, ain-
da, relatos e dados que confirmam a atra-
tividade do interior como
destino turistico neste verio.

Todos - a escala planetaria -
nos estamos ainda a adaptar
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a esta nova forma de viver. O
setor do turismo, que enfren-
tauma crise inesperada apés

hoje, e também por efeito da
pandemia, tem sido apro-
fundada, particularmente

Ufnperiodo de grande expan- Um humanista, quanto ao setor dos trans-
trutors atomisnds st umhomem "\ o, ésemprecom
poucos 0s grupos economi- abastado 0STeCcursos ql’le existem (nos
coseomdnenie I edicadoao P e e
autonomamente esta crise.  DEM pﬁbliCO, mos, que Nos organizamos,
Este é um tema a ser repen- bem como que transa}cionamos, que
IS investidor (e e

Curiosamente, a par de c ﬁscahsta, produzimos, consumimos,
economias i desenvolvjdas l.avoisier nao redistribuim_os. E§te inovar
o i curto intermalo de. TESISELL POFEm, 1o e
tempo, deparamo-nos com a f()rga da forma” de Lavoisier. Na eco-

bolsas em alta, essencialmen-
te gracas ao desempenho
acionista das grandes empre-
sas tecnolégicas: como se se
tratassem de paises e Estados
em si mesmas, alheias a outra
economia, agigantando-se e,
emvarios casos, aprofundan-
do assimetrias de rendimentos. Vamos ver
por quanto tempo. Continuaro a crescer
em bolsa se a restante economia ndo acom-
panhar? E que fardo Estados e reguladores
a esterespeito?

Na analise habitual das nossas econo-
mias, tendemos a centrar as atencoes nos
dados que sdo fluxos, que tém a ver com
transacoes — de certa forma, as “demons-
tractes de resultados” das economias/pai-
ses. Tendemos a desconsiderar a contabi-
lizacdo daquilo que temos (somos), ou
seja, dos nossos recursos, que vio desde os
financeiros, aos humanos e aos naturais.
Nao temos a praticade apresentarmos um
balanco das economias. Sabemos quanto
vale hoje este rio? Aquela vida?

Esta questio tem estado, ha muitos
anos, na base da discussio de determina-
dos impactos ou avaliacdo de externalida-
des, e tem constituido variavel-chave para
as discussdes sobre areducio das emissdes

de carbono e sobre a econo-
mia circular. Discusséio que

guilhotina.

nomia, como “na natureza,
nada se cria, nada se perde,
tudo se transforma”. Mas
quando contabilizamos em
euros ou délares ouyuans, a
“massa” ndo é sempre a mes-
ma... Este quimico notavel
do século XVIII merece a
minha admiracfo: pela sim-
plicidade sagaz dasua “Lei”,
pela descoberta do papel do oxigénio na
combustao, pelaidentificacdo e atribuicdo
do nome hidrogénio a substiancia quimica
mais abundante no universo, que, alias,
produziu para as suas experiéncias — nio
podia ser mais atual! E pela abrangéncia
de conhecimento: quimico, botanico, as-
tronomo, matematico, formado em Direi-
to. Que exemplo de “life long learning”!
Para além disso, um humanista, um ho-
mem abastado dedicado ao bem ptiblico,
bem como investidor e fiscalista, casado
comuma mulher com umimportante con-
tributo profissional, notavel a época. La-
voisier ndo resistiu, porém, a forca da gui-
Thotina. Tudo se transforma.

P.S. - Apés escrever a cronica, verifi-
quei que se d4 a coincidéncia incrivel de,
hoje, 26 de agosto, se celebrar o aniversa-
rio de Lavoisier. Longa vida a sua memo-
rialm
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