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AVELINO DE JESUS
Economista e professor no ISEG

A incompreensio
pelos decisores
publicos do que é
e do que pode ser
feito com a TAP
arrisca a
destruicdo da
companhia.

A TAP é uma empresa
“estrategica” ou pode falir?

ideiu central que preside & justifi-
cacfiodocolossal volumedereetr-
808 quc os poderes publicos se
mostram disponiveis para deslo-
carparaa TAPéadeque aempre-
sa é “estratégica”, querendo com
istodizer queé muitoimportante,
ouscja,maisimportantedoqueas
nuitasoutrasactividades quevao
deixar de ser contempladas com
estaalocacio derecursospiiblicos.

A TAP é realmente muito
importante para a economia
portuguesa, mas ndo se justifi-
cam os montantes que os deci-
sores publicos se aprontam
para lhe alocar. A sua salvacéio
deveria ser conduzida pelo ca-
pital privado. I£ apropria apos-
tano capital cstatal que a pode
conduzir i ruinae, quicd, ao seu
desaparecimento.

Orisco de desaparecimento
da TAP torna-se ja evidente ao
observar as contradicdes e falta
de orientacéo da politica posta
emmarcha, Ojurado amora TAP
soaatalso. Numerosos sintomas
observados no comportamento
dos poderes publicos desmen-
tem, contraditoriamente, apubli-
camente deelarada importancia
atribuida aempresa. Naverdade,
as diividas sobre a natureza “es-
tratégica” da TAPatormentame

dilaceram avontade dos poderes
publicos. Alinho a seguir cinco
sintomas queconsideromuitore-
levantes e reveladores.

Primeiro, foi colocada, repe-
tidamente, a hipdtese de falén-
ciadaempresa emresultado da
actual crise acelerada pela pan-
demia. Ja em Maio, os respon-
saveis politicos punham afalén-
cia como uma das saidas a con-
siderar, Mais recentemente, ja
em Dezembro, igual solugiio foi
avangada comosaidase o plano
de reestruturacio apresentado
ndo for aprovado por Bruxclas.
Admitiu-sc explicitamente a li-
quidagéo, rechagando-se, firme-
mente, um plano B, no caso de
Bruxelas chumbar as propostas
agora formuladas, Esta admis-
sd0 s6 pode revelar a pouca im-
portaneia que, no fundo, é atri-
buida a empresa.

Segundo, a reversio da pri-
vatizacdo foi justificada com o
argumento da necessidade de
assegurara natureza estratégica
da empresa, desiderato s con-
seguido, disse-se, com oseu con-
trolo publico. Mas, a reversao —
com um contrato obtuso e em
parte, néo revelado — deixou,
contraditoriamente com os
principios proclamados, o con-

trolo da TAP aos privados, anu-
lando mesmo o fundamento da
reversio, a saber, incapacidade
dos privados de defenderem os
tracos que conferem importan-
ciaa companhia.

"Tereeiro, apoucacnergiacin-
penhada nas negociaghes com
Bruxclas para descenhar o plano
dereestruturacio daempresa. A
tibieza reveladando condizcom
o discurso tonitruante sobre a
natureza cstratégica da empre-
sa. Esta ndo correspondéncia
niopode deixar designificar que,
naverdade, poucaimportincia é
atribuida a TAP. Caso contrario,
a empresanio seria deixada tio
amercé das pulsoes da Comis-
sio Europeia,

(Quarto,a guerra, desencadea-
da,noprocessoderenacionaliza-
¢do, com o prinecipal accionista
privado da TAP sé se justifica se
se considerar indiferente o futu-
rodacompanhia. Mcsmoquese
Jjulgue indesejavel este privado, é
impensavel que a companhia
possascrsalvasemaparticipagio
de volume muito significativo de
capital privado. A expulsiodoin-
vestidor privado, nas condicdes
que ocorreram, ¢ wm forte sinal
dado aos agentes privados rele-
vantes no sector. A TAP que ji

ndo esld apetecivel, como mos-
tram as dificuldadcs, reveladas
nas Oitimasdécadas, de airair ca-
pital externo, tornou-se ainda
menosdescjadacom odesajeita-
do comportamento scguido na
tomada para o Estado damaio-
riado capital da companhia.

Quinto, a guerra dentro do
Governo revela que a importan-
cia daempresanéio vale o subor-
dinar e anular aspequenas vaida-
desedisputaspessoaisou de gru-
po.Ouscja,no fundo, aimportin-
cia atribuida & TAP s6 pode ser,
cm face deste comportamento,
muito reduzida, ao contrario do
proclamado. A utilizaciodaem-
presa para as mais rasteiras ma-
nobras politicas néo pode deixar
de significar um forte desprezo
pelacompanhia,

Apesardos fortessinais acima
elencados, a TAP é muitoimpor-
tante e - acresce - pode ser salva,
Em conformidade - e ao contrd-
rioenunciado repetidamente pe-
los decisores pablicos — deveria
serassumido, firmemente, peran-
te todos os agentes ¢ instancias
queelaniopode abrir faléncia,

Aincompreensiopelos de-
cisores ptblicos do que é e do
que podeser feitocom a TAP ar-
risca a destruicio dacompanhia.

Na verdade, sé uma privati-
zagio descomplexadae total a
pode fazer sobreviver ¢ prospe-
rar. Infelizmente, ¢ areestrutu-
racéoc continuidade da ecmpre-
sasob controlo piblico que a vai
poremsériorisco. m

Artigo em conformidade com
0 antigo Acordo Ortografico

A TAP é uma empresa "estratégica" ou pode falir?

05.01.2021

IMPRENSA

2de2



