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CLARA RAPOSO

“Sem vontade
algumade me
confinar, tal como
qualquer portugués,
aceita-lo-ei se assim
< for instruida.
8 Levarei arisca.”
g IA 28R,
&
:
£
(o]
o
8
g

Gerir 0 qué per capita em 20217? 20.01.2021 IMPRENSA 1de2



Data: 20.01.2021

Titulo: Gerir o qué per capita em 20217

QuickCom

Pub: .JORNAL DE &

Tipo: Jornal Nacional Diario

Secgédo: Destaque

comunieagdo integrada

Pag: 2;28

DEANS’ CORNER

0s grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéncias da gestdo analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negdcios portuguesas.
Escrevem Clara Raposo, Daniel
Traga, Filipe Santos, Maria de Fa-
tima Carioca, Maria Jodo Corti-
nhal, Ramon Q’Callaghan e Rui
Soucasaux Sousa.
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chamos todos que tinhamos tidoum 2020 eequipamento médico, tam- Sem vontade temos de cuidar ainda mais
dificil e passamos de ano cheios de espe-  bém hd os limites humanos ] dodenominador. Seissoim-
< rangananovavacinaenacapacidadedeen-  dos profissionais do setor, ‘d]gU:Hl‘d dC mc plicar fechar escolas e uni-
Q cerrarmos a pandemia em 2021. Todos  quevéo acumulando desgas- C()nh nar (pa]‘a versidades durante algumas
E queriamos voltar as antigas preocupacdes  te e saturago. além de que scmanas, que scja. Isso traz
S de taxas de crescimento relativamente bai- Aproducio, adistribuicio [y . problemas de gestdo de tem-
ﬁ xinhas donosso PIBpercapitaedadivida. e, consequentemente, a ad- 0 ISEG esta po csaturacio aquem tem fi-
8 Todos comecdamos a viver mentalmente,  ministracio de vacinas estio oI exames lhos pequenos ¢ esta cm te-
< por antceipacdo, arctoma de todas asati-  aprogredir auma taxamuito SRR 1) letrabalho. Prejudica a esco-
vidades econémicas como apoioadicional  menos veloz do que a pande- presencials), laridade, ¢ certo. Mas tam-
doplanoderecuperacioeresiliéncia. Vol- - mia. T, enquantoisso aconte- tal como bém vamos tendo tantas si-
tdmos apensar nacconomiacomo sempre e, a pandemia progride. E, qu'dqulC T tuagdes de isolamentos pro-
fol, Sd que arealidade mostra-nosqueain-  com ela, perdem-se vidas. + A filaticos e infecdes, que aca-
danéo pode ser. Antes da recuperaciovai  Muitas vidas. Hoje, mais 218 pOI' 1,15%“‘35{ bamos por ter um ano inevi-
ser preciso sermos mais resilientesainda,  registadas, Claro que ha a aceita-lo-ei tavelmente perturbado.
Como se vé, é humano agarrarmo-nos  economia e termos de ser ca- ge assim for Sem vontade alguma de
aumaesperanga (asvezes até és6 fé) eajus-  pazes de “pagar isto tudo”. . ‘7. me confinar (para além de
tarmos comportamentos de acordo com  Mas - diz a minha intuicfo lﬂStT:U\] d ‘1 que 0 ISEG cstd em exames
= isso. Houve um aligeirar de cuidados pes-  econdmica - enquanto nio LCV'(II'CI arisca.  presenciais), tal como qual-
& soais e um acréscimo de socializaciode  formos capazes de travar a quer portuguds, accitd-lo-ci
- muitos de nés. E niio apenas por causado  pandemiaa fundo, nfio vamos se assim for instruida. Leva-
£ Natal. Porque foi possivel, porque eslava-  ser capazes de vacinar tran- rei & risca, Diz-me a expe-
g mos saturados de cstar fechados ousozi-  quila e generalizadamente riéncia pessoal e profissional
[ nhos ¢ porque nio convivemos diretamen-  toda a populacdo. Até isso que resolver situacdes com-
le com casos gru\'es 21 nossa purta. acontecer nAo seremos capa- I)IGXU 8, emque a coo rdena—
o Oraciociniopor trasdestescomporta-  zesde fazerumarecuperacio ¢ao cntre muitas pessoas ¢
2 mentos mais permissivos do final de 2020 ccondmica sélida ¢ com ver- essencial, 86 funciona com
até agora ndo estd completamente errado:  dadeira estratégia, regras simples - de com-
espera-se que venha a vacina e diz-se que Podemos estar, na verda- preensio e de implementa-
4 éeficaz e cadaumachaqueéforteevaicon-  de, a alrasar a possibilidade cdo. Em especial num regi-
8 seguirevitarserinfelado ou passarpelaco-  de virmos a Ler uma recupe- me democratico como é, fe-
; vid de forma assintomdtica. Naverdade,  racfio a sério quando acha- lizmente, 0 nosso.
£ enquadrados nateoriaccondmicacdages-  mos que estamos a deixar a E, por fular nisso, € essen-
© tdo, também encontramos muitos cxem-  economiair funcionando aos cial ir votar nas Presiden-
plosde comportamentos que refletemuma  solugos. Alids, nimeros galo- ciais. Com mascara, com tum
estimativa exagerada de cada um quanto  pantes da pandemia podem abundante frasco de gel de-
as suas capacidades relativas, em particu-  prejudicar a atratividade futura do nosso  sinfetante no bolso, sem conversas com
8 lar em perfis mais autoconfiantes cubem-  pais cmsctores como o turismooumesmo  hinguém, com orecato que o momento exi-
a -sucedidos na vida. Exemplo simples:  acducagfio, por exemplo; nuncamecsque- — ge, Jd agora, votando em alguém que nio
R quem ndo é um condutor “acimadamé-  cereidonimeroimpressionante decandi-  nos envergonhe, se preocupe connosco e
g dia”? Ou, nagestio, que “top manager’nio  datos italianos aos mestrados doTSEG na com o pais, respeite a Constituicdo e nos

sofre de “habris™?

Feito este enquadramento, chegamos a
situacdo atual. A pandemia continua a ga-
lopar abom ritmo pelo mundo e em Portu-
gal atinge atualmente nimeros dramati-
cos. Relatos que nos chegam das autorida-
dese deprofissionais de satide que indicam
que se estio a atingir limites de capacida-
de de resposta a quem adoece — com covid
ou outras patologias, ara além de limites
fisicos de recursos como metros quadrados

primaverade 2020. Embuscade um “por-
toseguro”.

Sou profundamente solidaria com
quem tem de tomar decisdes dificeis nes-
tes tempos, Acho, porém, que também te-
nho o dever de trazer uma opinifio equili-
brada e de manifestar preocupacio com a
perda atual de vidas. Elas tém valor. Claro
que o que queremos é maximizar o nume-
radordo P1Bper capita e demuitas outras
variaveis per capita. Mas, neste momento,

represente com nivel em qualquer parte do
mundo. Cuidemos uns dos outros. Todos.

PS. - Jano ISEG, estamos cheios de no-
vidades! Tudo em andamento e em modo
futuro! Stay tuned... € ja para a semana...m

* De forma algo simplista, “htbris" em gestao refere-
-se, tipicamente, a comportamentos induzidos por ex-
cesso de confianga, que podem acabar por levar a que-
da de “herdis”.
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