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OPINIAO

ROGERIO COLAGO

Presidentle co Inslilulo Superior Técnico

A Universidade
Po6s-Pandémica

A pandemia COVID-19 tem sido um enorme desalio para toda a sociedade e tam-
bém, evidentemente, para as universidades. Esta perturbaciio, que surgiuhd um
ano, no infcio do segundo semestre de 201972020, ird continuar pelo menos até ao
final deste ano académico de 2020/2021 e, muito provavelmente, ir persistir, de-
sejavelmente de forma menos acentuada, ainda durante o ano académico de
2021/2022. No final da primavera de 2022, se nada de imprevisivel acontecer,
com a vacinacio de parte significativa da populagio mundial, muito provavel-
mente e muito desejavelmente, voltaremos a ter as condicdes sanitarias que tinha-
mos no final de 2019. Eram essas condigdes sanitirias que enquadravam o nosso
modelo de ensino e formagio universitdrio, que foi, no nosso pais consolidado ao
longo, pelo menos, das dltimas cinco décadas. Em linhas muito simples, esse mo-
delo assentava em dois grandes principios gerais: (1) lecionaciio, avaliagio e inves-
tigaciio presencial e (2) mobilidade estudantil e académica internacional, A pande-
mia COVID-19 suspendeu de forma abrupta estes dois grandes principios.
Desta forma, nos dltimos 12 meses, as exigéncias impostas a estudantes e profes-
sores tém sido - e continuam a ser — inigualdveis, Nenhuma geracio viva de estu-
dantes e professores viveu nada comparivel ao que foi vivido no dltimo ano. Estu-
dantes e professores tiveram de redefinir radicalmente os seus papéis e de conse-
guir ultrapassar um conjunto de dificuldades nunca antes sentidas. Ambos tive-
ram de gerir o equilibrio entre a vida profissional e pessoal, as dificuldades logisti-
cas do tele-ensino e tele-aprendizagem, enquanto ensinam, aprendem e avaliam
de uma forma em grande parte totalmente nova e desconhecida para ambos, pro-
[essores e estudantes, Tudo isto, no meio de uma incerteza persistente, que ja dura
ha um ano e que durard, pelo menos, mais outro ano.

Ose normes desalios que esta pandemia colocou a todos foram até agora, na sua
grande maioria, ultrapassados com o eslorgo, a determinagio e a criatividade de
todos, Mas chegamos agora talvez ao momento de maior exigénceia para todos
desde o inicio desta pandemia: manter o empenho, a determinagio, o dnimo, a
disponibilidade e a exigéncia que norteou a comunidade académica no iltimo ano
numa altura de grande cansaco em que estudantes e professores, anseiam por re-
tomar as suas vidas normais. Nestas circunstancias, a previsibilidade decorrente de
um planeamento atempado em que as diversas condicdes de funcionamento estao
previstas em funcao das circunstincias pandémicas ¢ das decisdes governamentais
é um lator determinante, Professores e estudantes saberem que, independente-
mente das circunstancias, as datas de avaliagao e de inicio e de fim do periodos leti-
vos se mantém é um fator determinante para a gestio do eslorgo, o planeamento
das atividades e a reducio da inseguranca associada  incerteza.
Conseguindo as universidades e a comunidade académica em geral, alunos e pro-
lessores, [azer a gestio deste segundo ano de pandemia de (orma planeada, é che-
gado o momento de olhar para o enorme potencial de utilizacio da tecnologia que
foil imposto de forma abrupta pela pandemia COVID19 para aprofundar e apoiar
o processo de ensino/aprendizagem. Com as salas de aula por vezes vazias ou, ou-
tras vezes sobrelotadas, mesmo na situaclo sanitdria de normalidade existente até
a0 inicio de 2020, este potencial deverd ser equacionado como forma de aumentar
aeficiéncia do processo ensino/aprendizagem, nomeadamente na otimizacio da
gestaa dos recursos humanos docentes e discentes. Videos e meios interativos fa-
zem agora parte da forma como os estudantes aprendem, e os quadros de discus-
30 permitem que as conversas continuem e as ideias sejam gravadas fora das au-
Tas. E uma oportunidade que terd ser aproveitada e que, inevitavelmente, terd re-
llexos muito para além do (im da pandemia nas metodologias de ensino/aprendi-
zagem ¢ avaliacio.

A universidade vive assim um momento complexo mas também transformacio-
nal, como nunca viveu nas tltimas décadas. O envolvimento de toda a comunida-
de académica na discussao daquilo que deverd ser a universidade pds-pandémica é
determinante nos proximos meses. No pds-pandemia COVID19, muito prova-
velmente, ndo haverd [ugar para a universidade pré-pandémica.
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