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Rogerio Colaco &2
Presidente do Instituto Técnico Superior

“Nao podemos concluir
que 0 ensino a distancia
vai ser o futuro”
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Sen’[i o dever de servir o Técnico. E um “payback”.

&
P

&
L]
v

#ie

5919cm?2/ 90%

Area:

Tiragem: 16.981

FOTO

Cores: 4 Cores

ID: 7053081

\lexandre Azevedo

ROGERIO COLAGO 05.02.2021 IMPRENSA 2de8



negocios Data:  05.02.2021

= Titulo: ROGERIO COLAGO

Pub: JORNAL DE & EM
neSoCIos |

- Tipo: Jornal Nacional Didrio Secgdo: Nacional Pag: 1;4;5;6;7;8;9

Gover

q. QuickCom
comunicagdo integrada

ROGER
COLACO

Nao podemos declarar o obito do ensino presencial

"H4 qualquer coisa gue se perde quando ensinamos a distdncia - e nada nos permite
concluir gue esse seja o futuro”, afirma o presidente do Instituto Superior Técnica (IST)

da Universidade de Lisboa. Rogério Colago alerta que o Técnico estd a chegar ao limite das
5 suas capacidades, mas sabe que “o Governo ndo tem uma fabrica de dinheiro”. 0 desafio
passa sobretudo por envolver a sociedade civil e as empresas. “Este € um caminho que o
ensino superior deve trilhar”, defende. Formado em Engenharia dos Materiais, Seguiu o rumo
da investigagdo e sempre quis cientista. Presidir o Técnico & uma espécie de “payback’,
responde. Acompanha com atengdo a resposta da comunidade cientifica & pandemia.

"Fica claro para todos que a ciéngia traz esperanca. Iraz esperanca e da-nos vida.

‘ LUCIA CRESPO
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Em julho passado, publicou “A Conspi-

ragio de Atlantida”, o primeiro livro da

trilogia 3020, obra de ficcio que nos
mostra um mundo dagui a mil angs,
apds a Humanidade enfrentar uma sé-

rie de guerras, catastrofes naturais e

doencas. E uma distopia?

Foi um projeto que esteve na calha
muitos anos e no inicio de 2017 tive algum
tempo disponivel para poder conceretiza-
-lo. Ndo fui influenciado pela situacéo
pandémica, estava longe de saber o que ai
vinha, mas curiosamente o livro acabou
por abordar uma tematica que tem algu-
mas comparacdes comaquilo que se esta
apassar. Nao ¢ uma distopia, nfio ¢ uma
alcgoria anada, ¢ simplesmente umahis-
téria, eu gosto muito de ler e de escrever,
E uma aventura num sitio imagindario ¢
imaginado. Nio sabemos na globalidade
o que o futuro nos reserva, mas ha coisas
que sabemos: enquanto existirem seres
humanos neste espago fisico, o plancta
Terra, e desde que continuemos a viver
neste mundo que temos vivido, ha carac-
teristicas que se manteréo, que fazem par-
te do “software” humano - continuare-
mos a ter paixoes, conflitos, preocupa-
¢Oes, sonhos ¢ descjos.

Desde gue continuemos a viver neste

mundo que temos vivido...?

Nos tltimos 30 440 anos, um conjun-
to de tecnologias alterou significativa-
mente 0 Nosso espaco de vivéncia, e isso
& agora muito visivel com a pandemia.
Progressivamente temos vindo a passar
do espacofisico em que sempre vivemos
- as casas, a terra, 0 mar - paraum espa-
¢ovirtual, que é o espaco da informacio
e do conhecimento. E a vivéncia nesse
territério ¢ hastante diferente. Quando
eu eramiudo, costumava ver a série “Star
Trek”, e nessa série havia teletransporte.
Hoje, o teletransporte existe. Estou nes-
ta sala a conversar consigo através do
Zoom e nomilésimo de segundo a seguir
posso mudar-me para outra sala com
pessoas que estdo na China. Num mo-
mento, que ainda ndo é aquele que vive-
mos, em que a experiéncia ciberespacial
for mais imersiva, passarcmos a viver
nuin territdério diferente. Iistamos perto
de entrarnessarealidade imersiva que é
arcalidade virtual, onde as leis fisicas nao
existem, onde eu posso voar, posso ir ao
fundo do mar, posso fazer tudo aquilo
que a Humanidade néo tem podido fazer
no mundo fisico.

E ainda um grande ponto de interroga-

cao.

E introduz amaior interrogacao de to-
das: daqui a mil ou mesmo 50 anos, onde é
que viveremos? Continuaremos no espaco
fisico onde sempre vivemos ou passaremos
aviver predominantemente imersos mum
cspaco diferente? E serd esse espaco tao
imersivo na forma comoo sentimes que nio
oconseguimos diferenciar? Se nfio tivésse-
mos cstainterrogacio, dirlaque daquia mil
anosviveriamos melhor, seriamosmais al-
tos..., porque sdo cssas as tendéncias.

Ha um mundo de possibilidades aparen-
temente infinitas e também assustado-
ras.

Kssa ¢ outra das caracteristicas huma-
nas, nds ficamos assustados como que néo
conhecemos. Maisdo que assustador, é um
mundo desconhecido, estamos a entrar
num territorio nunca percorrido, onde nun-
caninguémentrou. Nao sabemos para onde
vamos, isso preocupa-nos, mas nio deve ser
mais preocupante do que quando, hi 500
anos, embarcamos em pequenos barqui-
nhos, aos quais chamdvamos caravelas, an-
diamospelomardurante meses e chegamos
asitios desconhecidos. Serd para nds tio

0 processo de
aprendizagem é mais
eficiente se tivermos
empatia com quem
nos ensina -
pessoas ensinam
pessoas.
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preocupante o espaco virtual como tera
sido, paraum marinhciro do século XV,
entrarnumbarcona Ribeiradas Naus. O
que hoje difere é a dimensio, que é pla-
netéria.

A pandemia acelerou a entrada nes-

se territdrio ainda desconhecito.

Sem divida. Se em janeiro de 2020
cudissesse aosmeuscolegas calunosque

adistancia que permitiran e permitem
continuaraformacio dos scusalunos tao
bem quantopossivel. Mas nestemomen-
to, e com a experiéncia que temos, ndo
podemaos concluir que isto vaiser o futu-
ro. Aqui é que eu hesito. 18m janeiro, dei
algumas aulas ao primeiro ano do curso
de Engenharia de Materiais, tinha meta-
de dos alunos & distancia, outrametade
em sala, e eles lamentam nio conhecer

-

/

| &
-

2 em abril domesmo ano estariamos a tra- muitos dos colegas. Sentem falta da vi-
§ balhar a partir de casa, dir-me-iam que véncia, de poder trocar experiénciag, de
T isso craumaloucura - ¢ averdade ¢ que Est a m U s p e rto observar, medir, discutir, Nao ha nenhu-
& 4 23 de marco estavamos realmente a ma evidéncia de que esta vivéncia nao
a funcionar adistincia. A pandemia acele- d t scjaindispensavel. Ha qualquer coisaque
g rou o recurso a estas tecnologias e acele- e e n ra r se perde quando ensinamos a distancia.
& rou sobretudo o desenvolvimento de dis- E nada permite concluir que esse seja o
positivos mais imersivos. n e s s a futuro,
A grande transformacgao da educacéo re a I i d a d e Qual deve ser hoje o principal papel
esta agora a comegar? tlo professor?
Nio seise concordo. Ndo ha um his- H H Aexigéneia éhojeincomparavelmen-
térico suficientemente prolongado para I m e rs Iva q u e te maior. A quantidade de informacao e
fazerconvieedo dessa afirmacio. Nio po- P . conhecimentodosalunos ¢ muito maior.
demos comparar aquilo que sabemos em e a re a I I d ad e Quandoentrei parao Téenico, em 1986, g
menos de wnadécada comaquilo que sa- noés ndo sahiamos tantas coisas como
bemos aolongo de centenas de anos. Até vi rtu al 0 n d e agora, isso aumenta a pressao atual so-
= agora, a melhor maneira que encontra- y bre o professor. E a sociedade é muito
& MOS para passar as geracdes seguintes = Lo mais aberta, 114 35 anos, seria quase im-
- aquilo que sabemos tem sido através da as Ie I s fl s I ca s pensavel um aluno chegar junto de um
£ transmissdo do conhecimento de pessoa ~ . professor com uma lista de perguntas, a
o parapessoa - pessoas ensinam pessoas. “ a 0 ex‘ ste m expor duvidas e acontarassuas experién-
£ Ha uma linha de pensamento que vem ? cias. Havia um outro distanciamento.
defendendo que as tecnologias tornam d Além disso, apesar do erénico subfinan-
o desnecessario o contactodireto, Concor- 0 “ e clamento do ensino superior, as infraes-
Q do que devemos tirar partido das tecno- truturas so agora muito melhores, o que
logiag, mas ndo tenho dados suficientes pudemos voar também amplia a responsabilidade do
paraconcluir que o ensino assente sobre- . professor. Mas, em termos genéricos, os
3 tudo em plataformas informaticas serd o e I r ao fu n d u alunos continuam a aprender melhor
‘g futuro. Quem o defende, por vezes, ¢s- comgquem os ensinamelhor e com quem
<+ quece-se de (ue o ensino adistincia sem- d lhes colocaniveis de exigéneia elevados -
8 pre existiu e, por exemplo, na segunda 0 m a r- isso ndo mudou muito ao longo do tem-
‘g parte do século XX ja havia cursos por po. Essa é aminhaexperiéncia.
correspondéncia. Efetivamente apren-
de-se, mas nfio é a mesma coisa que ter Ainda assim, o ensino online ganha
um professor que transmite e que cria um espaco crescente. Face ao subfi-  pita” é de 8.700 euros - o istado contri-
cmpatia. O processo de aprendizagem é nanciamento crdnico do ensino supe-  bui com cerca de 4.600 euros. Qs valores
8 mais eficiente se tivermos empatia com rior, de que falava, como enfrentar médios de investimento por aluno da
i3 quen nos ensina, assim tem sido ao lon- uma maior concorréncia das grandes  ()CDLieda ULirondam 0s16 mil euros...
= go da histéria da Humanidade, Fazera marcas internacionais? Ha novos de-  Esta diferenga, num cendrio em que a
8 declaraciio de Obito do ensino presencial safios que se colocam? proximidade nio entrar como critério de

cdizer que o futuro ¢ o ensino cssencial-
mente assente em plataformas tecnol6-
gicas..., ainda ndo cheguci ai. Nio sabe-
mos.

Mas houve uma proliferacao de mo-
delos pedagdgicos. 0 IST sente maior
concorréncia?

Ninguémno mundo estava prepara-
do para esta situacfio pandémica, nem as
grandesuniversidadesnem as pequenas,
nemasricasnemas pobres, Ninguém es-
tavapreparado e ninguém sabiao que fa-
zer nem como fazer, O Téenico reagiu ¢
implementou as ferramentas de ensino

Ha novos e grandes desafios, sobre-
tudo se o desenvolvimento tecnoldgico
permitirum ensino adistincia de tal tor-
ma cficiente, imersivo e tio do gosto dos
alunos, que leve adesvalorizacio dacom-
ponente presencial, Nesse caso, as regras
do jogo alteram-se por completo. Se
acontecer, a questio do financiamento
das universidades serd um desafio de tal
dimenséo que provavelmente nfo sera
ultrapassado. A dotacio orcamental
anual do Técnico, por aluno,é 102 30 ve-
zes inferior a dotacio do MIT ou de
Cambridge. Se considerarmos o orga-
mento total do Téenico, o valor “per ca-

cescolhanaopgiodos estudantes, altera-
ria todo o panorama. Passaria a existir
umaelevada diferenca entre escolas que
partem de patamares de financiamento
elevados e as que néo estio nesse pata-
mar. No caso das universidades portu-
guesus, nenhumaesld. Hium “desbalan-
¢o” deescala. O Orcamento do Estadode
2021 contempla cercade trésmil milhoes
de euros para todas as instituicoes de en-
sinosuperior publicas nacionais, Sé o or-
camento da Universidade de Cambridge
édedois mil milhdese odo MIT éde trés
milmilhdes, ignal ao total paratodo o sis-
terma em Portugal,
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Quando digo que
B o Técnico esta
8 a chegar ao limite
R da sua capacidade,
8 iSS0 ndo é uma

metéfora.

Numa entrevista ao Pablico, em feverei-

ro do ano passado, dizia estar a chegar

“ao limite da capacidade de manter a

qualidade de formacéo, tendo em con-

ta o financiamento”.

Mantenho a afirmacéo ou corrijo até,
dizendo que estamos a chegar ao limite da
nossa capacidade. Ponto final. Retirava a
tltima parte da frase que disse no ano pas-
sado. O Técnico esta a chegar ao limite da
sua capacidade, ndo ¢ uma questfio exclu-
sivamente de qualidade de formacéo. O
nosso orcamento anual ronda os 100 mi-
Thaes de curos. Do Estado, em 2021, iremos
receber 61 milhGes de euros, que cobririio
cerea de 80% dos custos salariais totais, A
parte sobrante dos saldrios ¢ tudo o resto
vemde receitas proprias: grossomodo, das
propinas resultam cerea de 10 milhdes de

projetos de investigacfio, prestacio de ser-
vigos e parcerias empresariais. Num mo-
mento deretracio econdmica, isto temum
impacto significativo sobre aquilo que po-
demos fazer emtermos de desenvolvimen-
to e deabsorcio de alunos.

Onde é gue as limitacoes estao a ser

mais notérias?

Oproblemanioestasénaqualidade do
ensino. Sereceber mais alunos, preciso de
contratar mais professores, No tenho or-
camento para tal. Sereceber mais alunos,
preciso de contratar mais téenicos ¢ mais
administrativos, os alunos nio podem es-
tar seis meses 2 espera da emissio de um di-
plomaoude umacertidao, Quandodigo que
cstamos a chegar ao limite da capacidade,
iss0 nfoé umametafora. No Técnico, o nos-
s0 compromisso ¢ a qualidade de ensino,

meios parainvestirna recuperacio de salas
degradadas que neste momentonao posso
usar para fazer desdobramentos de turmas.
Falo portanto de uma coisa concreta: ndo
tenho or¢amento adicional parareceber
muito mais alunos. Dezou 20 ou 30, ainda
conseguimos acomodar, mas nio pocdemos
passar de 11.500 alunos para 12 mil ou

12.500.

Seria necessario alterar a lei do finan-

ciamento?

Talvez alguns colegas fiquemumboca-
dinho aborrecidos com a minha resposta...
Sec o Governo nos dissesse que assumiria
toda amassa salarial do Técenico, isso seria
justo - asuniversidades publicas sdo ostmi-
cos organismos pablicos que conhego cu-
jos salarios dos profissionais, que sdo fun-
cionarios publicos, ndo sdo totalmente co-

curos ¢ os outros 30 milhdes emergemde  mas ndo é aisso que me refiro. Nao tenho  bertos pelo erdrio publico. Dito isto, seique
pégina 08
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o pais ndo tem uma fibrica de dinheiro.
Sou engenheiro, treino os meus alunos
para trabalharem num quadro realista,
esse éocendrio que aplico enquanto ges-
tor do ensinosuperior. Naatual situacio
econdmica, é irrealista esperar que 0 Go-
verno disponibilize dinheiro para cobrir
atotalidade dos saldrios. A solucdo pas-
sa por receber investimento da socieda-
de civil, em troca do impacto social da
nossa qualidade de formacéo, Todos os
anos formamos mais de mil diplomados.
Qual o valor que o pais dd a essa forma-
¢i0? Se nfo valoriza, ndohdnadaa lazer.
Felizmente, empresaseprivados témvin-
do a associar-sc ao Téenico. Temos 16
cmpresas parceiras ¢ contamos assinar
contratos commais duas multinacionais,
Lalgo que queremos aprofundar, 'alo do
IST, mas tal seria aplicivel a outras ins-
tituictes. Liste é um caminho que o ensi-
nosuperior deve trilhar.

E esta afirmacio que o faz dizer que
alguns colegas poderao ficar aborre-
cidos?

Numa pequena cconomia aberta
como anossa, comonivel de desenvolvi-
mento que tem, ndo ¢ realista exigir que
o Estado paguc tudo. No caso da forma-
cdo superior, nomeadamente da forma-
cdo téenica e teenoldgica, dado o papel
que tem no desenvolvimento do tecido
econémico e na capacidade de gerar co-
nhecimento, acho razoavel dizer que,
sim, 0 Estado tem a obrigacio de contri-
buir, mas quem beneficia de tudo isso
tambdém o deve fazer, No se deve colo-
car o dnus apenas no financiamento pi-
blico.O orcamento de qualquerumadas
grandes universidades norte-americanas
émuito maior que adotacéo orcamental
do Técnico, mas parte signiticativa des-
saverba vern de doages e parcerias com
privados. No MIT, as portas, os labora-
torios e os corredores tm uma placa ins-
crita com os nomes dos doadores. Este
espirito do retribuir, o “payback”, como
dizem os americanos ¢ os ingleses, ndo
existe em Portugal. Quandonos falta di-
nheiro, vamos pedir a porta do Listado.
Fazer séisso ndo ésuficiente, o Governo
néo temdinheiro. Se queremos que o dé-
fice seja menor, nio podemos pedir ao
Estado dinheiro para tudo.

Deveria fomentar-se um maior dialo-

go entre universidades e empresas?

Osacréseimosno orcamento das uni-
versidades em Portugal sé seréo possi-
veis quando as empresas reconhecerem
quepodemirasinstituicdes procurarine-
vagdio, investigacio erecursos humanos,
valorizando e apoiando essas entidades.
Temos agoraoexcelente exemplo da va-
cina contra a covid-19 da AstraZeneca,

desenvolvida com a Universidade de
Oxtord... Aabertura das empresas as uni-
versidadesjd comecou, mas ainda existe
muito caminho por percorrer. Ha uma
mudanca cultural a continuar, pois uni-
versidades e empresas estiveram de cos-
tas voltadas durante muitos anos. ) Go-
verno terd aqui um papel determinante,
delinindo agendas de investigacio e fer-
ramentasde financiamento em parceria,
bem como mecanismos de simplificaciio
burocratica, semperda de rigor.

Um dos vossos projetos é o Técnico

Innovation Genter, na antiga gare do

Arco do Cego, que envolve um inves-

timento de cerca de 12 milhdes de eu-

ros. Quando é gue sera langado?

Depois de termos obtido um finan-
ciamento de cerca de quatro milhdes de
euros da Comissdo de Coordenacio e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo (CCDRLVT), este ano seré
lancado o concurso para a obra. Segun-
do o nosso plancamento, o Innovation
Center sera aberto ao publico em 2023,
Funcionard como umaportaabertaaci-
dade e a0 mundo, como uma montra do
quese fazno Técnico. Trata-sedewmes-
pacoonde existird um laboratdrio de ino-
vacio pedagdgica e pretendemos que se
torne uma referéncia no panorama uni-
versitario. Além disso estamos a planear
arrancarcomoutrosprojetos de espacos
de inovacho, investigacio e prestaciode
servigos, ndo s6 no “campus” da Alame-
da, mas também nos nossos “campus” de
Loures (CTN) e de Oeiras (Taguspark),
que sdio de importincia estratégica para
o desenvolvimento do IST.

Como conciliar novas formas de cap-
tacao de receitas com o cumprimen-
to das regras de financiamento? Em
fevereiro de 2020, uma auditoria do
Tribunal de Contas (TdC) revelava que

0 ensino superior nao cumprira a for-

mula de financiamento definida na lei

de hases.

A Lei de Bases do I"inanciamento do
Ensino Superior data de 2003, tem 18
anos, e nunca foi cumprida, oufoi apenas
cm casos pontuais. Foi eserita ¢ ndo foi
cumprida, ¢ sc fossc cumprida estrita-
mentendoseiseissoseriabomou catas-
tréfico. A realidade do pais é hoje muito
diferente. Que tal constituir-se um gru-
po de trabalho para observar o impacto
daaplicacio daleie corrigiroquehdpara
corrigir? Mas, independentemente de a
leido financiamento ser oundo aplicada,
etemdeseraplicadawmalei do financia-
mento, ndo ¢ de esperar que o bolo total
aumente muito, 1fm consequéncia de
uma aplicacfo stibitada lel, algumas ins-
tituicdes poderio ficar um bocadinho

A abertura das
empresas as
universidades
ja comegou,
mas ainda ha
muito caminho

a percorrer.
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mais folgadas, outrasmenos, mas asaltera-
cBesndo seriam tao transformadoras quan-
toisso.

Gomo avalia a autonomia das universi-

dades?

A autonomia é determinante, e nos (l-
timos anos foram dados passos importan-
tes para diferenciar a autonomia de execu-
c¢éo de despesasno quadro do ensinosupe-
rior da autonomia de execuciio de despesas
de qualguer outro organismopiblico, per-
mitindo uma flexibilizacdo importante.
Uma institui¢io de investigaciio nfio pode
estar sujeita s mesmas regras de aquisiciio
e autorizaciio de uma reparticio de finan-
cas, isso aumenta desnecessariamente o
tempoparaa aquisicao, levando aperdade
competitividade e de captacio de receitas.
Porque parte significativa do financiamen-
to da ciéncia provém de projetos interna-
cionais, onde concorremos cominstituicdes
de paises com mais autonomia. Adaptar-
mo-nos acssarcalidade ¢ fundamental, so-
bretudo se tambéin quisermos ter capaci-
dade de execuciio dasnovasferramentas de

financiamento, como o Plano de Recupe-
racdo e Resiliéncia e o Horizonte Europa.
Se Portugal quiser ser competitivo, deve ter
institui¢es preparadas paraisso, 0 que pas-
sa pelasua autonomia, Outro problemaque
entretanto também estd quase resolvido é
a questdo relativa ao IVA da ciéncia. Até
agora nao tem havido recuperacao do im-
posto no caso de investimento ¢m cquipa-
mentos e consumiveis ligados a ciéncia, o
que nos retira competitividade. O proble-
ma serd resolvido e isso estd plasmado no
Orcamento do Estado — coma Lei da Pro-
gramacéio do Investimento em Ciéncia, Iis-
tes sfio passos na direcéo certa.

Destle muito novo gue a sua ambigio
era fazer investigagéo, descobrir coisas,
ser cientista. Porqué entdo exercer um
cargo de gestao? Antes da presidéncia,
ja tinha assumido a vice-presidéncia do
Técnico para a area financeira.
Aminhavida profissional confunde-sc
bastante com o Técnico, Respondendo de
forma tio sincera quanto possa, hAummo-
mento danossavidaemque sentimos o de-

ver de contribuir - paraanossa instituicio,
pais ou sociedade - e esse momento acon-
teceu-me em 2019, senti essa obrigacéio e
esse dever de servir o "I'écnico, que é ami-
nhacscola.

E um “payback”?
Lium “payback”.

E formado em Engenharia dos Mate-
riais e, enquanto investigador, tem-se
dedicado ao estudo de materiais na-
noestruturados, biomateriais e desen-
volvimento de nanotecnologias. Como
acompanha a corrida da ciéncia na
pandemia? Ha um despertar geral para

a ciéneia?

As vacinas tornaram essa questio ain-
da mais premente. Em marco do ano pas-
sado, depois de a pandemia surgir em Por-
tugal, ndo tinhamos rigorosamente nada
paralhe fazer frente. Nao havia dlcool nem
miscaras, nfo havia luvas nem sabio nem
viseiras. As pessoas comecaram entioaper-
cehermelhoraimportanciada ciéncia. As-
sistimos aum movimento que eu nuncarti-

0 que fica claro
para todos é que
a ciéncia traz

esperanca.
Traz esperanca
e da-nos vida.

nha visto, todas as universidades ¢ centros
de invesligacio dialogaram e em duas se-
manas estavamos a fazer viseiras e zaraga-
toas. A comunidade cientifica e os parcei-
ros industriais uniram-se e colocaram no
mercado aquilo que niohaviano mercado.
Ficamos todos surpreendidos com a nossa
proépria capacidade de unido, foi um mo-
mento transformador. Tudo o que temsido
oacompanhamento da pandemia, ¢ agora,
anfvel global, estacspéeie de milagre de sur-
girum conjunto de vacinas que cumpremo
programa de certificacfio internacional, de-
monstra bem a importancia da ciéncia. A
ciéncia ¢ amelhor garantia de respostaa si-
tuagdes inesperadas, catastréficas, pandé-
micag; € a melhor possibilidade para nos
protegermos de situagdes andmalas e anor-
mais como aquela que vivemos. A ciéncia é
essencial para o nosso beni-cstar, seguran-
cacesperanga. Nao podemos viver sem cs-
peranca — essa € outra das caracteristicas
do “softwarc” humano. Sem esperanca ndo
ha futuro. O que fica claro para todos é que
aciéncia traz esperanca. Traz esperanca e
da-nos vida.w
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