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DEANS’ CORNER

0s grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéncias da gestdo analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negdcios portuguesas.
Escrevem Clara Raposo, Daniel
Traga, Filipe Santos, Maria de Fa-
tima Carioca, Maria Jodo Corti-
nhal, Ramon O’Callaghan e Rui
Soucasaux Sousa.

Teleférias!?

CLARA RAPOSO
Dean do ISEG - Lisbon
School of Economics &
Management
Universidade de Lisboa

émsido provacdes atras deprovagdesdehd  saformadetrabalhar, decon-
16 meses para ¢, Passdmos dodesconheci- — sumir e de vender. Vimos al-
mento aomedo. Comomedo, passamosao  guns setores e negdcios adap-

soal a quemme é mais proxi-
mo: ndo que eu ndo me qui-
sesse sentirmaislivre e que a

Sou capaz de
tolerar e

§ confinamento ¢ asuaaceitacdo. Noverdode tarem-sca formatos remotos f uncionar em economia crescesse mais,
b 2020, tivemos tréguasc conscguimos terfé-  (como o ensino com aulas & teletrabalho Mas temi que o que cstd a
E; rias no pais - fora de casa (0s mais sortudos)  distinciaou arestauragio com ) A ) acontccer agora vicsse a
Q2 oumesmoem casa—comalgumas cautelas  mais entregas ao domicilio), Mas néo qUETO  acontecer: uma espécic de
8 nasocializagdo, mascomapossibilidadede  vimos ocrescimentodeenco- exp erimentar  novavagajd como verdo en-
< sair 4 rua, a restaurantes, a esplanadas,a  mendas online, vimos creseer teleférias trado, Podiamos tersido mais
pratas, Perecbemosno outonoquenadacs-  negocios digitais que desen- e e pacicnics, teletrabalhando ¢
tavaseguro ainda, K, mesmo comasprimei-  volvem ferramentas para que Niao qucro continuando a tomar conta
ras boas noticias de vacinas, com o inverno  outros setores consigam fun- te] essentir dosmitdos em casa, vacinan-
veio nova necessidade de por travioa fun-  cionar adistincia, Nomeio de 3 vento ne do ao mesmo tempo e arris-
do. Tudo para casa outra vez. tudoisto também vimos ama- 0 vento na cando menos uma abertura
Nos primeiros 12 meses da pandemia, — nutengio, de formapresencial, cara, nem precoce da economia que nos
aproveitimos para experimentar eapren-  daquelas atividades essenciais telessentir leva u travar logo a seguir ou-

der muitas coisas novas, emespecial nanos-  aonosso respirar do diaa dia, tra ver...
sejanosetor dasaide, sejanos osalno Asminhas prioridades sc-
- supermercados, por exemplo, cabelo nem riam outras. Sao as priorida-
& Sofreram mais aqueles seto- telessentir des de quem tem trabalhado
2 resque ndo viram formade se o e teletrabalhado nos seus li-
£ adaptar adequadamente aum osola AquUeCeT  mites neste tiltimo ano. Eu sé
% formato digital ou remoto, a p(‘lC_ pedia, emmarco, que nio es-
£ como o turismo, alguma cul- tragassem as férias no verdo —
turaoua aviagio. as minhus e asdos outros por-
o Deuma formaououtra, na tugueses. Que nao nos obri-
Q maior parte das atividades guem a estarmos fechados em
econdmicas, aprendemos avi- casanos meses de calor, ain-
vere fundionar de outra forma: dapor cimapreocupados com
4 o teletrabalho ¢ as reuniées doencas. Sou muito franca
3 online foram uma novidadce a quanto a esta confissio, Nao
M Manuel Azevedos e nos habitudmos, Tal como acho que seja uma traqueza
8 0s mais novosse habituaram a nemuma futilidade. Sou ca-
S telescola, telestudar e telea- pazdetolerarefuncionarem
prender. Claro que nfo ha de teletrabalho. Mas nio quero
ser para sempre assim. No fu- experimentar teleférias. Nao
turo, hd esperanca de poder- quero telessentir o vento na
@ mos vir a escolher quando cara, nem telessentir o sal no
¥ queremos cstar nummodelodetrabalhoou  cabelo nem lelessentir osol aaquecer a pele,
R noutro. Mas também ha que assumir que,  nemestar no sofa da sala a imaginar que es-
A paraa cultura organizacional, éimportante  toualerasombradeumtoldonapraia. Nao

a

que exista uma presenca fisica e um espaco
partiThado — é algo que nos faz sentir tam-
bém mais humanos e socidveis.

Depois das semanas draméticas de janci-
ro e da acalmia que seseguiu, comecou-sea
falar em desconfinarmos a partir da prima-
vera, Para a liberdade mais plena das pes-
so0as ¢ para a cconomia poder crescer mais
(se bem que muitas atividades, melhor ou
pior, se adaptaram ao modeloremoto.) Nes-
sa altura, manifestei o meu ceticismo pes-

inventemos as teleférias. Vamo-nos prote-
geratéla.m

Coluna semanal as tercas e quartas-feiras
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