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Escassez de cérebros

Arlindo Oliveira

escassez de cérebros, uma

referéncia i falta de recursos

humanos altamente

qualificados para ocupar

determinadas posicdes na

indtstria e servigos, é um
termo que tem sido bastante usado na tiltima
década. Estimativas recentes apontam para
um deficit de cerca de um milhdo de
especialistas em informdtica na Europa e
mais de 20.000 sé em Portugal. A
preocupagio com a falta de cérebros nestas
dreas é, assim, justificada e séria, e merece a
nossa atencao.

No entanto, tem sido a falta de um outro
tipo de cérebros que no tltimo ano tem
gerado mais noticias, os cérebros digitais que
fazem funcionar milhares de produtos que
usamos diariamente: carros, computadores,
telemoveis, colunas, consolas,
electrodomésticos, maquinas industriais,
televisdes e mesmo cartdes de crédito. Estes
cérebros sfio os circuitos integrados
semicondutores (em Inglés, chips), que
podem conter milhdes oumilhares de
milhdes de transistores cada um e que sao
usados intensivamente na maior parte dos
produtos tecnoldgicos de que depende a
sociedade moderna. Estamos, naturalmente,
4 espera que um computador, um telemével
ou umad televisdo usem muitos circuitos
electrénicos que, nos dias de hcje, assumern,
quase todos, a forma de circuitos integrados.
Mais surpreendente, talvez, é que um carro
use varias centenas de circuitos integrados,
especialmente para aqueles que se lembram
dos tempos em que a comporiente electrénica
de um veiculo era quase inexistente. Um
automdvel moderno usa circuitos integrados
para as mais diversas fungées, desde o
controlo da injec¢do de combustivel ao ajuste
de temperatura do ar condicionado.

Acontece que, neste momento, existe uma
enorme falta de circuitos integrados, que
estd abloquear o funcionamento de todo o
tipo de fibricas. Centenas de milhares de
automéveis, da Toyota, Volkswagen,
Daimler, BMW, General Motors e diversos
outros fabricantes, aguardam apenas a
chegada de circuitos integrados para serem
dados como prontos e entregues aos
clientes. Muitas linhas de producio foram
suspensas ou estio a trabalhar abaixo da sua
capacidade, devido a falta de circuitos
integrados, custando a estas empresas
milhares de milhdes de euros. Diversos
modelos de consolas, televisdes e telemdveis
estio, simplesmente, indisponiveis, ou sdo
vendidos muito acima do seu prego normal.

Em situa¢des normais, o mercado reagiria
aesta escassez de circuitos integrados,
ajustando o seu pre¢o e criando a
capacidade produtiva para os fabricar.

Porém, é improvivel que neste caso isso
venha a acontecer rapidamente, devido
principalmente a dois factores, nenhum
deles de facil ou rdpida resolugio.

Por um lado, a evolugdo tecnolégica
tornou muito complexos os circuitos
integrados, fazendo com que apenas um
pequeno niimero de fibricas, localizadas
principalmente na Asia (Taiwan, Coreia do
Sul, China e Japao produzem cerca de 75% do
total) seja capaz de produzir alguns deles.
Construir novas fibricas exige investimentos
macicos, em alguns casos superiores a dez
mil milhdes de délares. Para contextualizar a
dimenséo deste nimero, todo o
financiamento disponivel para Portugal no
ambito do programa de recuperacio e
resiliéncia (cerca de 16 mil milhdes de
euros) seria provavelmente necessério para
construir uma nova fabrica de circuitos
integrados de grande complexidade. A
dimensio dos investimentos necessarios e a
morosidade do processo fazem com que a
criacio de novas fabricas que respondam s
solicitagbes do mercado seja muito dificil e
demorada.

Por outro lado, quando a pandemia atingiu
oplaneta, a produgiio de circuitos integrados
foi reduzida, antecipando uma redugo da
procura dos equipamentos que usam estes
dispositivos por forga da retracgio
econdmica. Porém, veio a verificar-se que
esta redugio na procura foi pouco
duradoura e rapidamente compensada pela
necessidade de adquirir equipamentos

(computadores, ecris, teleméveis) que
permitissem responder adequadamente aos
novos métodos de trabalho e &s novas formas
de entretimento criados pela pandemia. A
covid-19 perturbou, também, as cadeias
globais de abastecimento, causando atrasos
nas entregas de muitos produtos, incluindo,
naturalmente, circuitos integrados.

A acrescentar a estes dois factores, ja de si
complexos, existem outros que tornam ainda
mais incerta a futura disponibilidade, a curto
prazo, de circuitos integrados. Por um lado,
alguns tipos de circuitos, como as GPU
(graphics processingunits), sio usados nao

Com a digitalizacio
crescente da economia,
adisponibilidade
permanente de
circuitos integrados é
cada vez mais central
para a competitividade
industrial e econémica
das nacées e dos blocos
econdémicos

apenas em computadores e consolas, mas
também em novas aplicaces de Inteligéncia
Artificial e na resolucio dos quebra-cabegas
mateméticos envolvidos na mineragdo de
moedas digitais, duas dreas que tém vindo a
crescer e a contribuir para o aumento da
procura. Por outro lado, os atritos entre 2
China, que detém uma parte significativa da
capacidade de fabrico a nivel mundial, e os
Estados Unidos, tém o potencial para
desestabilizar ainda mais as cadeias de
producdo e distribuicdo. A frégil posigao
geopolitica de Taiwan, que produz uma
grande fraccdo dos circuitos mais complexos,
incluindo o processador Apple Al4 Bionic,
com 12 mil milhdes de transistores, representa
também um risco geoestratégico.

Por outro lado, existe também a questio
da propriedade intelectual dos circuitos
integrados mais complexos, 0s
microprocessadores, que sio o coragio dos
computadores, consolas e telemdveis. A
Europd, que produz menos de 10% dos
circuitos integrados a nivel mundial, esta
disposta a apostar no reforgo da sua
capacidade produtiva, mas encontra-se
numa posi¢do particularmente fragil porque
nenhum dos microprocessadores mais
avangados €, neste momento, propriedade
de uma empresa europeia. A iniciativa do
processador europeu (European Processor
Initiative), em que participa uma instituicdo
portuguesa, o Instituto Superior Técnico,
tem a ambicao de enderecar este desafio e
recolocar a Europa no centro do panorama
internacional, mas terd de competir com
grandes empresas como a Intel,a AMDea
Apple, que tém fortes competéncias na area
eenorme capacidade de investimento.

Neste momento, os circuitos integrados ja
ndo sfio s0 os cérebros dos computadores e
teleméveis que usamos, porque
desempenham um papel central nas cadeias
de producao e distribuigdo de quase todos os
sectores. Com a digitalizacdo crescente da
economia, a disponibilidade permanente de
circuitos integrados é cada vez mais central
para a competitividade industrial e
econdmica das nagdes e dos blocos
econdmicos. Comeca a parecer mais utépica
emenosrealista a visdo de uma economia
global, onde os bens sao produzidos onde
seja mais eficiente fazé-lo e distribuidos
usando as cadeias glohais de
aprovisionamento. Os circuitos integrados
vieram juntar-se a outros produtos, commo o
petréleo ou as matérias-primas, cuja
disponibilidade é essencial para que as
economias possam funcionar de forma
eficiente e competitiva. Numa situacio de
guerra aberta entre grandes poténcias que,
esperemos, nio torne a acontecer, a
capacidade para projectar, implementar e
produzir circuitos integrados seria decisiva.
Mas mesmo na auséncia de um conflito esta
capacidade é fundamental paraa
competitividade das nagées. Eimportante
que a Europa tome as decisoes que lhe
permitam reposicionar-se no mercado global
de semicondutores onde desempenha, hoje,
um papel relativamente secunddrio.
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