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ENTREVISTA | FERNANDO BRANCO | Candidato a bastondrio da Ordem dos Engenheiros

“As obras sdo todas adjudicadas a ‘loja
do chines’ e isso tem de ser mudado”

Fernando Branco anuncia, em entrevista ao JE, a candidatura a bastonario da Ordem dos Engenheiros. Quer valorizar
o papel do engenheiro e ter uma organizacdo mais jovem e interventiva, a comegar pela contratagéo publica.

RICARDO SANTOS FERREIRA
“sfer el 0rna economMicn. ot

Fernando Branco, investigador do
centro de engenharia civil, consul-
tor, e professor catedratico aposen-
tado do Instituto Superior Técnico
(IST), anuncia, em entrevista ao
Jornal Econdmico, que é candidato
a bastondrio da Ordem dos Enge-
nheiros, nas eleicdes que deverio
realiza-sc em feverciro. Estabeleceu
como prioridades a valorizacio do
papel do engenheiro ¢ o rejuvenes-
cimento das estruturas. Quer uma
Ordem mais interventiva, a come-
car pela contratacdo publica, que
acusa de ter como tnico critério o
preco baixo de adjudicacac.

Vai ser candidato nas elei¢des
para a Ordem dos Engenheiros?
Vou ser candidato, depois de ter
sido solicitado a isso durantc mais
de dois anos.

Quais sdo as bases

dessa candidatura?

Como em todas as organizacdes a
que ji presidi, nomeadamente in-
ternacionais, a minha estratégia de
atuacio é sempre identificar os pro-
blemas que sinto que tém de ser re-
solvidos, e fiz isso falando com mui-
tas pessoas, analisando documen-
tos; a partir daf faco o programa de
candidatura, que é o modo como
tenciono resolver os problemas, no
periodo de trés anos, que sera o pe-
riodo de atuagio como eventual
bastondrio, se os meus colegas as-
sim o decidirem.

Fiz um programa que se designa por
“cinco erres”. Trés vetores princi-
pais que sdo reorganizar a Ordem,
resolver os problemas principais
pendentes e rejuvenescer. Rejuve-
nescer ¢ um aspeto muito impor-
tante. A Ordem, os meus colegas
que me perdoem, estd envelhecida,
e, apesar de eu ja ter alguma idade,
quero trazer os jovens para dentro.
Ha mais dois vetores: revalorizar a
imagem da Ordem no meio nacio-
nal, porque consideramos que ¢ cla-
ramente importante valorizar o pa-
pel do engenheiro através da Or-
dem, e o Wltimo “erre”, que é reloca-
lizar a Ordem a nivel intemacional.
Hoje em dia, muitos dos nossos en-
genheiros estio no cstrangeiro; a
Ordem portuguesa tem de estar
com uma ligacio muito forte ao es-
trangeiro e tirar dividendos disso.

O papel do engenheiro

tem perdido relevancia?

Tem perdido imagem, essencial-
mente,

Os engenheiros sio os executantes,

sio os motorces das rcalizacées ¢
muitas coisas tém ficado por fazer
porque nio envolvem devidamente
os engenheiros, Habitualmente,
ndo tém a sua prépria imagem valo-
rizada, ficam silenciados. E isso que
quero claramente mudar.

Como se altera essa percecio?

A Ordem tem um sistema cruzado,
com regides - que correspondem &
parte administrativa -, e, depois,
tem os colégios, que sio secundari-
zados e esse é um dos aspetos em
que sou muito critico. Os colégios
sdo a verdadeira alma da Ordem, A
primeira acio scrd cssa: revalorizar
os colégios, As idcias dos colégios
tém de ser postas a frente da Or-
dem; a parte administrativa deve ser
o suporte dos colégics e nio o que se
passa agora, quc ¢ a0 contrario.

Veja a entrevista hoje,
as 11h00, na JE TV,
no site e nas redes sociais.

Muitas coisas tém
ficado por fazer porque
nao envolvem
devidamente

os engenheiros”

Qucro, inclusive, que os colégios
venham ao érgdo executivo que é o
CDN |Conselho Diretivo Nacional]
aprescntar as suas propostas ¢ quc
estas sejam discutidas.

Estd em discussio uma proposta
para a limitacio da capacidade
de atuagio das ordens. Como é
que a analisa?

Essa proposta tem varios vetores.
Tem um vetor que nio afeta em
nadaa Ordem, que tem a ver com os
estigios que algumas ordens im-
poem aos jovens candidatos. Nés,
na engenharia, praticamente temos
pleno emprego, neste momento; os
engenheiros fazem os estigios ja
empregados ¢ pagos pelas empresas.
O problema prende-se com outra
parte, que ¢ a criagio de um drgdo
mais ou menos auténomo que quer
controlar a Ordem. Uma das coisas
quic passa a controlar ¢ a admissio de
candidatos estrangeiros. Esta linha é
precisamente o que Bruxelas diz;
tem uma posico que até sc pereebe,
que é querer que tados os profissio-
nais possam circular na Europa &
vontade; a tdeta é que um engenhei-
ro civil belga ou outra coisa qualquer
possa chegar aqui e trabalhar a von-
tade. O problema que existe é que o
engenheiro civil em Inglaterra nio é
igual a0 engenheiro civil em Portu-
gal, Nés, os paises do Mediterranco,
temos uma formagio muito abran-
gente; um cngenheiro civil aqui, por
exemplo, sabe fazer desde estruturas
a analisc sismica, ctc. Um engenhei-
ro inglés é um engenheiro de perfil
estreito e, portanto, um engenheiro

de perfil estreito vem para Portugal
¢, teoricamente, pode fazer coisas
que ndo sabe.

Sec este poder de andlise sai da Or-
dem e passa para csse érgio, cu te-
nho algum receio, até por uma ra-
z3o muito simples: esse 6rgao vai
ter sO seis pessoas e a engenharia
tem 12 especialidades, portanto, hi
seis especialidades de que ndo hd 1
ninguém que saiba do assunto.
Acho que [a proposta] ainda vai ter
que levar uns toques.

A posicio da Ordem tem de ser de
independéncia, construtiva, de aju-
da a soctedade, que é uma posicio de
ajuda do Governo. Esperemos que
esse Grgao nio seja para controlar,
porque, entdo, nesse caso, temos de
ir paraa gucrra,

Quais sio os principais
problemas que se colocam a
atividade nesta altura?

De forma geral, os membros da Or-
dem ndo tém problemas de empre-
go, mas tém problemas de emprego
bem remuncrado ou remuncrado
cm condicdes.

Eu tenho algumas idcias para me-
lhorar isso, que fazem parte do meu
programa. Os nossos engenheiros
ganham bastante menos do que se
ganha no cstrangeiro ¢, por isso,
cmigram. Comeca a haver solucées
para os n1ossos engenheiros ficarem
em Portugal e trabalharem para o
estrangeiro, mas eu quero mais,
quero fazer empreendedorismo,
querc que os nossos engenheiros
criem as suas proprias empresas ca,
atrabalhar para o estrangeiro.

Antes da pandemia, ja se notava
alguma escassez de talento e a
globalizacio podera acentui-la.
Como € que as organizacaes

em Portugal podem competir?

E verdade que comegamos a ter falta
de engenheiros. O primeiro sitio
onde as empresas que querem ter
um engenheiro vio é ir & universi-
dade pedi-los. E os pedidos sobem
todos os dias. E sei que ji comeca-
mos a importar engenheiros de pai-
ses como a [ndia, que tem uma for-
macio razodvel.

Vamos ter um periodo

de desenvolvimento de obras
publicas, com os fundos
europeus. Que papel

podem ter os engenheiros?

Sem engenheiros ndao ha PRR. Os
engenheiros sdo os executantes.
Obviamente, ndo em todo o PRR.
Sao 60 mil milhdes de euros, jun-
tando tudo; a parte da habitacio é
brutal e a habitagio é engenharia.
Agora, porque é que continuamos
a pagar tdo pouco aos engenhei-
ros? H4 um problema, que eu
considero que é importante, a ni-
vel de contratacio publica, que é
nés termos um sistema de adjudi-
cacido de obras e projetos que é
feito, pura e simplesmente, pelo
preco mais baixo.

Nés dizemos entre noés que as
obras sio todas adjudicadas 4 “loja
do chinés” e isso tem de ser muda-
do. Na adjudicagio tem de entrar o
preco, sem divida, o tempo de
execugdo, mas hd uma varidvel que
ndo entra e nio se percebe, que éa
qualidade. Nao entra porgue os de-
cisores, as pessoas que tém que ad-
judicar, ndo sabem fazé-lo de for-
ma objctiva ¢ tém medo que de-
pois sejam acusados de alguma coi-
sa, Mas isso é desconhecimento,
porque hoje em dia a andlise de
qualidade pode ser feita de forma
tdo objetiva como o preco ou
como o tempo,

Uma aposta na qualidade

nio terd reflexo no preco,

que tem sido o fio condutor

das adjudicacoes?

Depende do que é que estd a chamar
preco, porque esse ¢ outro erro dos
adjudicantes, porquc o prego de
uma obra ndo é o preco do dia da
inauguracio, ¢ o preco dela passar
50 anos, E o que vai catre o dia da
inauguracao c os 50 anos sio todos
os custos de manutencio ¢ pereebe-
sc claramente que, sc fizer uma obra
barata, isso quer dizer que vai ter
muitos mais custos dec manutencio.
E por isso que cu digo que a qualida-
de permite cconomizar, mas ¢ no
preco final da obra, m
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