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José Fernandes e Fernandes

A educacao em época de mudanca

Verdade, transparéncia nos procedimentos e rigor na avaliacao é a linguagem
que os portugueses exigem. Tudo o que estiver aquém sera inaceitavel.

17 de Abril de 2020, 10:15

Na analise dos grandes desafios da pandemia de covid-19 a Educacao sera um sector em
que o impacto da crise sera mais significativo. O que se fizer na Educacao, agora marcara o
Futuro, e, por isso, é tao importante e prioritario.

1. A atuacdo do Governo pareceu-me a resposta possivel a necessidade de fechar os
estabelecimentos de ensino, como medida essencial para reduzir a disseminacdao da
doenca. Ha sempre lugar para uma questao — poder-se-ia ter antecipado a tempestade?

A Politica é a arte de prever, antecipar realidades e problemas e definir estratégias para a
realizacado do Bem Comum. Por vezes, passa a imagem duma elite dirigente a funcionar
muito em circuito fechado de informacao. Sera a causa de alguma sobranceria também
conhecida na giria por Hubris?

Em boa verdade ja os chineses em dezembro de 2019 na provincia de Hubei (60 milhdes de
pessoas) e os italianos, em toda a Lombardia em janeiro de 2020, tinham encerrado as
escolas, por isso era de prever que o problema chegasse a peninsula ibérica.

Mas enfim, ja ndo é a minha area directa de actuacao, mas o que sei da minha Faculdade e
de outras foi um tour de force muito bem conseguido e a funcionar a contento.
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Ninguém ignora as consequéncias potenciais, sobretudo sobre os sectores mais
desfavorecidos da comunidade discente, onde muitos ainda encontravam na Escola apoio
para alimentacdo adequada e criavam hébitos de sociabilizacdo, convivéncia e integracgao.
A solucao adoptada do ensino a distancia era a tunica possivel e pode representar para o
futuro um avanco positivo, que me parece ser mais facil no pré-universitario e no ensino
superior onde alis ja se praticava.
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H4 muito que se falava que a moderna tecnologia de informacao iria ter um impacto
grande na Educacdo. A Pandemia veio trazer uma oportunidade de experimentacao social
que doutra forma seria dificil que tivesse tal dimensao, uma verdadeira aceleracao do
processo de evolucdo que se adivinhava. Harari chamou-lhe fast forward na evolucao
histoérica, e, neste caso, ao servigo potencial duma estratégia de renovacao dos processos
educativos.

2. Ha dois requisitos fundamentais para a sua eficacia. O primeiro é logistico, fundamental
para a montagem deste tipo de intervencdo, para que ela realmente seja eficaz e
abrangente. Do equipamento dos docentes e dos discentes, pois nem todos possuirao
computadores e menos ainda estarao treinados com toda a mecanica do processo, que €
complexo e um desafio tremendo ao sistema tradicional de ensino. O segundo, é saber o
que se pretende ensinar e como fazer, tirando todo o partido da tecnologia, sem alienar a
atencao dos alunos.

Ninguém discutirda a necessidade dum sector publico de Educacao de qualidade e
referéncia, o qual coexiste na realidade nacional com outros modelos de organizacao,
cooperativa, social e privada, que nao deveriam ser excluidos neste processo de renovacao

A oportunidade era de que uma mudanca destas, proporcionasse um salto qualitativo
importante na modernizacao do ensino, envolvendo todos os participantes e, por isso, teria
sido muito importante que tivesse sido considerado como um designio nacional, uma
oportunidade de evolugao abrangendo nao sé o sector publico, como os outros, privado,
cooperativo e social.

Infelizmente, os governos tendem a considerar-se apenas como guardides do sector
publico, o qual administram diretamente, de acordo com a ideologia dominante, as
cumplicidades partidarias, esquecendo a sua missao de tutela nacional, da orientacdo a
monitorizacdo e avaliacdo da qualidade. Esse é que é o verdadeiro exercicio da
responsabilidade publica e a arte da governacao. Tem sido assim na Saude, e a Educacao
nao foi diferente!

Ninguém discutira a necessidade dum sector publico de Educacao de qualidade e
referéncia, o qual coexiste na realidade nacional com outros modelos de organizacao,
cooperativa, social e privada, que nao deveriam ser excluidos neste processo de renovacao.

Excepto, se todo o exercicio tiver como finalidade apenas o cumprimento apressado duma
necessidade suscitada por um acaso, que ninguém previu!

3. O debate publico nos tltimos anos foi muito dominado por questoes importantes de
progressoes na carreira, remuneracao, conflitos laborais, precariedade das instalacoes, e
menos sobre que tipo de ensino, qual a exigéncia indispensavel, sobre a qualidade e
interesse dos programas, o uso de metodologias inovadoras e aproveitamento das
modernas tecnologias. Se existiu, teve menor impacto publico e nao sei se possibilitou
criacdo de massa critica e pensamento capaz de, em situacao de crise, se converter em
accao proficua e imediata.
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Discutir a estratégia proposta e os seus objetivos sera indispensavel, como nos outros
sectores da vida nacional. Faz parte do exercicio de cidadania e da exigéncia democratica
de escrutinio de quem dirige.

Dispora o sector publico dos recursos, da flexibilidade e capacidade de adaptacdo que
permitam ultrapassar esta crise com tranquilidade e eficacia, ou estara prisioneiro de
rigidez burocratica e da falta de meios? Havera um plano para preparar, apoiar e mobilizar
docentes? Espera-se que sim. Disponibilidade, boa vontade e espirito de cooperacao dos
Professores tém sido evidentes nas intervengoes que vém a publico. Eles serao o elemento
chave em qualquer reforma da Educacao, e aquilo que se prefigura podera ser uma enorme
revolucao na Educacao, com novas possibilidades que a tecnologia pode proporcionar, mas
sem que se perca o valor intangivel do contato pessoal professor-aluno, da forca do
exemplo e do estimulo individual. E essencial no ensino basico e secundario, onde se
formam caracter, disciplina mental e se adquirem habitos de estudo. Obviamente, é
também relevante nos restantes graus de ensino, mas ai espera-se maior maturidade,
autonomia intelectual dos alunos e capacidade de autoaprendizagem.

Os sectores nao publicos encontrarao mais facilmente meios e metodologias para os novos
desafios e outros cenarios de intervencao pedagogica? Poderao ter acesso se necessario a
rede instalada de televisao ou terdao que investir numa prépria? Certamente, por limitacao
propria de tempo, ignoro se esses sectores estao mobilizados, tém estratégia e recursos
para avangar com um processo potencialmente reformista que a presente necessidade
suscita. Era importante que a sua voz fosse também ouvida e tivessem participacao activa.
Espero que nao seja como na Satude, onde tudo obviamente teria que ser centrado no SNS,
mas deveria ter envolvido desde o principio os outros parceiros, das Forcas Armadas,
Bombeiros e forcas de Seguranca, aos sectores privado e social, numa estratégia global e
integrada indispensavel ao bom exercicio da responsabilidade publica.

Sao questoes pertinentes. Ha o risco de o ensino publico perder qualidade e a capacidade
de ser factor de coesdo e de mobilidade social, agravando-se diferencas sociais e de
oportunidades entre a comunidade discente.

4. E chegado o tempo de abertura? Certamente a decisio de reabrir o sector pré-
universitario tera obedecido a ponderacao informada e fundamentacao cientifica solida.
Noutras sociedades, comecou-se pelos sectores pré-escolar e béasico, com justificacao
plausivel: menor risco de contaminacao das criancas e, também, de contrairem doenca
grave — houve excecOes, infelizmente, mas sao rarissimas. Possibilitaria, também, a
libertacao dos pais para a retoma progressiva da sua atividade normal. E também, porque
os alunos dos ultimos anos do secundario terdao maior maturidade e capacidade de
autoaprendizagem e certamente o seu ensino a distancia seria menos complicado.
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Infelizmente receio que tenham prevalecido na decisao o temor dos exames e a luta pela
classificacdo de acesso a Universidade, sobre a aquisicio de uma educacao, formacao
humana e cientifica e cultura. Foi uma luta que perdi ingloriamente na direcao da
Faculdade de Medicina: mudar o foco da memorizacao de trés disciplinas e a luta insana
pela nota, em vez de conhecimento, cultura, curiosidade e abertura de espirito, avaliados
também em entrevista pessoal e que sao alicerces indispensaveis para a aprendizagem na
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Universidade. Contas de outro rosario... Agora teria dado jeito e causava menos
atrapalhacao se tivéssemos modernizado o sistema de acesso a Universidade!

A capacidade dos portugueses de reacao a adversidade, de adaptacdo e o seu sentido
colectivo, provavelmente s6 surpreendera quem se contente com apreciacoes superficiais,
que uma sociedade acolhedora, que aprecia a Vida, o sol, o encanto do convivio humano
pode transmitir

Hoje 16/4 no regresso do hospital, ja ndo chovia e fazia um sol primaveril glorioso; varios
grupos de gente jovem passeavam em Monsanto ou conversavam nos passeios, sem
mascara e sem salvaguarda do distanciamento social. Este tipo de abrandamento da
guarda necessaria é perigoso, em especial na abertura dos estabelecimentos de ensino, com
a euforia do reencontro e regresso a escola.

Deveria haver uma campanha nos media, que fosse atrativa e inovadora, e nao a repeticao
de conselhos paternalistas e macadores, que fizesse ver a populacao o risco que corre. E é
fundamental que as televisoes sejam mais que his master’s voice como se dizia no tempo
da outra senhora e nao insistam na mensagem que o tanel esta no fim! Pode nao estar e se
formos descuidados, voltamos rapidamente para tras, com um custo potencial tremendo.

Para todas estas decisoes e controvérsias esperava-se comparticipacao ativa das oposicoes,
com critica informada e sugestbes praticas. Ha siléncios, que serao interpretados por
conivéncia ou complacéncia. Nao seria quebra na unidade essencial discuti-las antes da
fase de implementacao. Assim passara como expressao de unicidade de pensamento, que
nao sendo imposta por nenhuma ditadura, mais parece auséncia de alternativas crediveis.

Prudéncia no timing do alivio nas restricoes e na retoma progressiva da atividade. A
capacidade dos portugueses de reacao a adversidade, de adaptacdo e o seu sentido
colectivo, provavelmente s6 surpreendera quem se contente com apreciacoes superficiais,
que uma sociedade acolhedora, que aprecia a Vida, o sol, o encanto do convivio humano
pode transmitir. E capaz de uma enorme generosidade e dum espirito de sacrificio e de
solidariedade que lhe permitiu ultrapassar e sobreviver as tormentas, sem medo. Verdade,
transparéncia nos procedimentos e rigor na avaliacdo € a linguagem que os portugueses
exigem. Tudo o que estiver aquém sera inaceitavel!

O autor escreve segundo o novo acordo ortografico

Professor Catedratico da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa
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