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A popularidade da sustentabilidade tem crescido exponencialmente nos ultimos anos,
sendo apenas equiparavel ao forte aumento dos problemas ambientais, sociais e
econdmicos, criados por um sistema centrado nos resultados do curto prazo.

Originalmente centrada na durabilidade da organizacéo no longo prazo, e depois alargada
para a responsabilidade social da empresa, a visdo atual de sustentabilidade significa ndo
apenas a capacidade de gerar valor no longo prazo, mas também a habilidade da
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organizagao de agir ética e harmonicamente com todos os grupos de interessados, que
incluem os classicos clientes e consumidores, mas também a sociedade e o ambiente.

Nesta nova senda, alguns dos melhores exemplos chegam de empresas ancestralmente
ligadas a industrias dilapidadoras do ambiente, que assim ensinam como é possivel fazer
negécio, respeitando o planeta e o seu futuro. Procure o leitor pela Declaracao Ambiental
da Renova, pelo Comprometimento para com a Sustentabilidade da Logoplaste, ou pela
Estratégia de Sustentabilidade da Jer6nimo Martins, para atender as inflexées profundas
iniciadas por estas companhias. A este propdsito, em janeiro de 2019, a Jerénimo Martins
entrou no indice Euronext Vigeo-Eiris Europe 120, que distingue as 120 empresas da
Europa que promovem a sustentabilidade. A GALP e a EDP também entraram na lista,
que reune mais de 300 indicadores em tdpicos tdo diversos como Direitos Humanos,
Recursos Humanos, Envolvimento com a Comunidade, Corporate Governance, Ambiente
e Conduta Empresarial.
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No plano politico global, o discurso da sustentabilidade também tem sido amplamente
adotado, sendo que talvez um dos acontecimentos mais significativos foi a definicdo dos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, pelas Nag¢des Unidas, quando apresentou
em 2015 a sua Agenda 2030. Estes “Objetivos para Transformar o nosso Mundo” definem
as prioridades e aspiracdes globais para 2030 e implicam uma agao a escala mundial de
governos, empresas e sociedade civil para erradicar a pobreza e criar uma vida com
dignidade e oportunidades para todos, dentro dos limites do planeta.
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Esta mudanca nos negdécios apenas agora esta a dar os seus primeiros passos, pelo que
nao admira a variedade e numero de praticas orientadas para a sustentabilidade dos
negécios. O exemplo fornecido pelo Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel (associagdo portuguesa que integra a rede mundial do World Business

Council for Sustainable Development — WBCSD) é atraente. Ali se expdem o0s cinco
vetores de transformacao para mudar o paradigma de criagdo de valor:

Economia circular: reutilizagdo, recuperacao, reciclagemClima e energia: combate as
alteraces climaticas e transformacao do sistema energético

Alimentacao e natureza: desenvolvimento agricola em simultdneo com regeneracao dos
ecossistemas e dos recursos naturais
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= Cidades e mobilidade: repensar as cidades, de modo a criar ambientes mais
sustentaveis

= Pessoas: uma amalgama de praticas que abrangem desde o consumo sustentavel a
mudanca dos estilos de vida
O ultimo vetor é possivelmente o mais desafiante, e talvez por isso o mais enigmatico em
termos de concretizagdo, no site do WBCSD. Enquanto os quatro primeiros exigirdo
solucdes relativamente dependentes de fatores controlaveis pela volicao humana, o
quinto implicara uma revolucao cultural e social para a qual o ser humano nao esta
preparado. Assim, a concretizacdo dos quatro primeiros vetores dependera de uma
combinacao de alteragdes politicas, legais, econémicas, tecnoldgicas e cientificas. Isto
trara convulsées e mesmo conflitos, mas a prazo elas tenderdo a substituir o atual
paradigma de negécios, cada vez mais esgotado, por um outro que garanta um futuro
para as geracdes vindouras.

A transformacdo mais profunda devera ser nas pessoas, nos seus habitos e
comportamentos, individuais e coletivos, e por conseguinte no modo como o0 ser humano
define o seu relacionamento com o meio envolvente. Sera dificil precisar historicamente
quando tera acontecido, e como tera acontecido, mas, num ponto distante no passado, o
ser humano olhou para a sua envolvente como um garante da sobrevivéncia.
Provavelmente incentivado pelo progresso tecnoldgico e social, evoluiu-se depois para
uma concegao totalitaria e absolutista relativamente ao meio envolvente, visto agora como
um espaco onde se concretizam as liberdades individuais e o direito legitimo de dominio e
exploracéo sobre o sistema.

Ora, é por demais evidente que tal modelo mental se esgotou.

O maior desafio vai ser reconstruir, em termos coletivos, a visdo que a humanidade tem
da envolvente.

A educacao, as liderancgas fortes e transformadoras, os casos de referéncia, as reformas
sociais, e outros poderosos instrumentos de engenharia social e cultural, estardo
certamente na linha da frente da mudancga exigida, mas na sua maior parte eles requerem
tempo para produzir efeitos. Resta saber se a humanidade e o planeta tém esse tempo.
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